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 الوطنية ستراتيجيةلإا درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية لاستحقاقات
 2025-2020 للمرأة

 عدادإ 
 ريما غالب محمد أبوسلمى

 إشراف
 علي الرفايعهمر ـع :الدكتور

 باللغة العربية صـالملخ  

 لاستحقاقات درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية على تعرّفإلى الالحاليّة الدّراسة  هدفت   
في لواء قصبة الحكومية المدارس معلمات ن وجهة نظر م 2025-2020ستراتيجية الوطنية للمرأة لإا

حيث  ،التحليلي والكمي الوصفي المسحيمنهجين: النوعي ولتحقيق هذا الهدف تمّ استخدام عمان، 
رة التي وتم استخدام العينة المتيسبعد التّأكد من صدقها وثباتها، البيانات من خلال الاستبانة  جمعت
ي في العام الدّراس من معلمات المدارس الحكومية وّن ـ( معلمة من مجتمع الدّراسة المك356) بلغت
ية الوطنية للمرأة تحديد الاستحقاقات التي فرضتها الاستراتيج توصلت الدراسة إلى .2024-2025

الارتقاء بمستويات المعرفة المهنية المتخصصة، رفع )وتضمنت  2025-2020في الأردن 
لعالية على االمستويات المهارية لدى القيادة النسائية التربوية، تنمية مهارات الذكاء العاطفي، المقدرة 

وأظهرت النتائج  ،لات، مستويات عالية من مهارات الاتصال والتواصل(صناعة القرار وحل المشك
-2020 الإستراتيجية الوطنية للمرأة  درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية لاستحقاقاتأن 

 بمجالاته والمرتبة تنازلي ا:من وجهة نظر معلمات المدارس الحكومية في لواء قصبة عمان  2025
 فيوحل المشكلات والمجال المعر  القرار اتخاذ ،ي،الاتصال والتواصل،المجال المهاري الذكاء العاطف

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة مواءمة كفايات القيادات ، كما تبين ة  مرتفع تجاءقد 
متغير  باختلاف 2025-2020التربوية النسائية لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية و  ،العلمي على الدرجة الكلية وعلى جميع المجالات لمؤهلا
ي الأردن لدرجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة ف

)الاتصال على الدرجة الكلية وعلى مجالات ة عدد سنوات الخدمباختلاف متغير  2020-2025
الذكاء  ،في حين ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية على مجالات )المهاري  والتواصل والمعرفي(

 .اتخاذ القرار وحل المشكلات( ،العاطفي

  .يجية الوطنية للمرأة ستراتلإا ،استحقاقات ،القيادية كفاياتال ،القيادة النسائيةالْكَلِماتُ الْمَفتاحِيَّةُ: 
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Competencies with the Receivables of the National Strategy for 

Women in Jordan 2020-2025 

Prepared by: Reema Ghaleb Abusalma 

Supervised by:  Dr. Omar Ali Alrafayia 

Abstract 
يزية صـالملخ    باللغة الإنجل

 The current study aimed to identify competencies in women's educational leadership 

in Jordan and how these competencies align with the National Strategy for Women 2020-

2025, from the point of view of public-school teachers in the Amman Kasbah District.The 

study utilized a qualitative analytical and a quantitative descriptive survey  , and the data 

was collected using a validated questionnaire. A convenience sample of (356) teachers 

were selected from the study population which consisted of public-school teachers in the 

academic year 2024-2025. The study investigated the policy imposed by the National 

Strategy for Women in Jordan 2020-2025 which included upgrading the levels of 

specialized professional knowledge, raising the skill levels of women's educational 

leadership, developing skills in emotional intelligence, improving ability in decision-

making, improving problem solving, developing high levels of communication skills.The 

results identified that the competencies of women's educational leadership in Jordan align 

with the National Strategy for Women 2020-2025, from the point of view of public-school 

teachers in the Amman Kasbah District.  

The alignment of competencies with the National Strategy was high for emotional 

intelligence, communication, field-specific skills, decision-making, problem-solving, and 

cognitive skills (reported from most to least aligned). It was identified that academic 

qualification did not affect the degree of alignment of the competencies of women 

educational leaders with the National Strategy for Women in Jordan 2020-2025. No 

statistically significant differences in the alignment were identified in relation to the 

college degree and the number of years of service in the field of communication and 

knowledge, however statistically significant differences were identified in the field of 

skills, emotional intelligence, decision-making and problem solving in relation to college 

degree. 

Keywords: Women's Leadership, Leadership Competencies, Entitlements, National 

Strategy for Women. 
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 :الفصل الأول
 خلفية الدراسة وأهميتها

 مقدمة

ك فالمرأة تمتل ،القيادة النســـائية أحد الجوانب الأســـاســـية في نهضـــة المجتمعات وازدهارهاتشـــكل 

تي الودعم التكيف في ظل التحولات الاجتماعية والاقتصادية  ،على إحداث التغيير الإيجابي المقدرة

؛ بل تعزيز مشاركة المرأة في المواقع القيادية ليس مجرّد حق من حقوقهاو  ،تشهدها المجتمعات اليوم

 .هو ضرورةٌ اجتماعيةٌ واستراتيجيةٌ للنهوض والتقدم

ا لابـدّ منـه ة ومن هنـا جـاءت الاســــــــــــــتراتيجي ،بـات امتلاك المرأة لكفـايـات القيـادة النـاجحـة مطلبـ 

ولتحقيق مواءمةٍ  ،قياديةمرأة وفرص تقلّدها مناصـــــــــــب  لتعزز دور ال (2025-2020الوطنية للمرأة )

ســـــتقبلٍ الأمر الذي يعزّز بناء م ،وبين طبيعة المهامّ المنوطة بها ،شـــــاملةٍ بين ما تمتلكه من كفايات

 .ويعزز التنمية المســــــــتدامة المطلوبة ،يقوم على أســــــــاس متين من الالتزام مهني وشــــــــخصــــــــي للمرأة 

وزيادة  ،في تحفيز المرأة للمشـــــاركة في ســـــوق العمل تمدة في هذا المجال ســـــتســـــهمفالســـــياســـــات المع

هنية مع التركيز على كفايات المرأة القيادية ودورها المتنامي في المجالات الم ،فرصــــــــــــــها في القيادة

 (.2023،)فهمي المختلفة

ســــتراتيحية لإحيث تضــــمنت ا ،تمكين المرأة ودعمهافي  ســــباقا  كان الأردن  ه أنولا بد لنا أن ننو 

 مفصلية   قرارها نقطة  إويشكل  ،على العمل القيادي للمرأة فيها ركزت من المحاور  للمرأة عددا  الوطنية 

في التأثير في  هاما   القيادة دورا   تؤديحيث  ،المناصــــــــب القياديةتوليها في و في مســــــــيرة عمل المرأة 

على جودة القائد والكفايات  -إلى حد كبير -أو إخفاقها ســــــةويتوقف نجاح المؤســــــ ،العاملينســــــلوك 

وتزداد تلك الأعباء في  ،فمدير المدرسة هو المسؤول عن كل ما يدور في المدرسة ؛التي يتمتع بها 
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التخطيط على  المقدرةكفاياتٍ قيادية   تكســــــــــبه يســــــــــتدعي ضــــــــــرورة امتلاكه  ما ،المدارس الخاصــــــــــة

ـــــابعـــــة ـــــذ والمت ـــــة،ى المعلمين  ســــــــــــــواء على مســــــــــــــتو  ،والتنســــــــــــــيق والتنفي أو حتى المجتمع ،أو الطلب

  (.2023،)دوانيالمحلي

كفايات ال: هي مســـــــــــتويات أربعإلى  ( الكفايات القيادية2022مدردس )وقد صـــــــــــنفت دراســـــــــــة 

 .والإنسانية والمهنية الإدارية بالإضافة إلى الكفايات الفنيةشخصية ال

مل يعزّز فرص نجاح المرأة القائد في بيئات الع إن الارتقاء بمســــــــــــــتوى هذه الكفايات لدى المرأة 

 امقدرتهويعزز ثقتها بنفســـــــها و  ،على مواجهة التحديات والعقبات مقدرتهاويســـــــهم في زيادة ،المختلفة

 ما ينعكس على جودة الأداء العام للمنظومة بأكملها. ،على إحداث التغيير الإيجابي المنشود

ساعد وي ،الاستراتيجية الوطنية للمرأة يرفع مستوى الجودةإن مواءمة كفايات القيادة لاستحقاقات 

ما يعمل  كما يســــهم في تحقيق التميز للمؤســــســــة أو للفريق بشــــكل عام ؛ ،محفزةفي بناء بيئةِ عملٍ 

 .(2020،وتحفيزه لتقديم أفضل أداء ممكن )طرخان ،على توجيه فريق العمل نحو تحقيق الأهداف

تهنا ومن  درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســـــــــــــــائية اســـــــــــــــة أهمية در  ةالباحث أحســـــــــــــــ 

في لواء قصـــــــــبة  الحكوميةفي المدارس  2025-2020ســـــــــتراتيجية الوطنية للمرأة لإا لاســـــــــتحقاقات

 .تلك المدارسمعلمات من وجهة نظر  ،عمان

 مشكلة الدراسة

ا في تطوير  ا لأهـــــداف وذلـــــك  ،في الأردن القطـــــاع التربوي تؤدّي المرأة دور ا جوهريـــــ  تحقيقـــــ 

ا كبيرة    (2025-2020الاســتراتيجية الوطنية للمرأة ) وتحقيق  ،جدارتها لإثباتالتي قدّمت لها فرصــ 

مدى قدرة  الوطنية فقد أدرك القائمون على الاســـــــــــتراتيجية النجاح في المناصـــــــــــب القيادية المطلوبة.
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وجه الخصــــــــــــــوص في  وعلى ،تفي كافة المجالا ،المرأة في دفع عجلة التقدم في الجانب القيادي

 .(2020،)طرخان المجال التربوي 

نجد أنها  2025-2020ســــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن لإوعند تســــــــــليط الضــــــــــوء على ا

؛ حتى  تأهيل المرأة معرفي ا ومهاري ا من خلال تركيزها على أهمية ،وتمكينهاتهدف تعزيز دور المرأة 

 .تسهم في خدمة مجتمعها على أكمل وجه

جات الاحتيا إلا أن هناك بعض ،التي تتمتع بها المرأة اليوم كفايات والمهاراتوعلى الرغم من ال

حيث صــــــرّح عددٌ من المديرين بأن بعض النســــــاء  ،التي يجب أن تكتســــــبها ،الكفاياتعلى صــــــعيد 

 الرجل فيبســـبب الضـــغوط الثقافية والاجتماعية التي تنحاز إلى تفضـــيل  ،يفتقرن إلى الثقة بأنفســـهن

 ( .2020)الشرايعة ، مجال القيادة

مجموعة من وهي تشـــــير إلى ،  في الســـــياق الســـــياســـــيالاســـــتحقاقات  لقد كثر اســـــتخدام مفردة

ويســـــــتخدم هذا المصـــــــطلح  .تشـــــــكل متطلبات لمرحلة ما أو قضـــــــية محددةالتي  والحقوق  الامتيازات

تضــمن للإشــارة إلى البرامج الحكومية التي تقدم دعما  ماليا  أو خدمات اجتماعية للمســتفيدين،بحيث ت

حصــــــــــــولهم على مزايا معينة مثل الدعم المالي،الرعاية الصــــــــــــحية،أو خدمات اجتماعية أخرى،وهذه 

 . (Novotney, 2023) يةالاستحقاقات تُموّل عادة  من قبل الحكومات وتُدار عبر برامج رسم

 واقترحت مبادرات ،زللمرأة الفرصـــــــــــــــة للتمي ،الاســــــــــــــتراتيجيات الحكومية في الأردنوفرت  ولقد

 لزاما   كان وعليه ، لتتواءم كفاياتها مع هذه الاســـــــــتراتيجياتتنظيمية  م أ فردية   ســـــــــواء  كانت ومتطلباتٍ 

  .هذه الاستحقاقات عالقائد أن تطور ذاتها بما يتواءم م على المرأة 

درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســــــــــــائية ونتيجة لقلة الدّراســــــــــــات الّتي اســــــــــــتقصــــــــــــت 

 ،الباحثة اطلاعفي حدود  (2025-2020) لاســـــــــــتحقاقات الاســـــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن
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التربويــة النســــــــــــــــائيــة درجــة مواءمــة كفــايــات القيــادات نتيجــة لــذلــك؛ جــاءت هــذه الــدّراســــــــــــــــة لتتعرّف  

  .(2025 – 2020) لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن

 وأسئلتها هدف الدراسة

اتيجية درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية لاستحقاقات الاستر الدّراسة تعرّف   هدفت

في لواء  لحكوميةافي المدارس  المعلماتمن وجهة نظر  2025-2020 الوطنية للمرأة في الأردن

 : ويتمثل ذلك من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية ،قصبة عمان

 2025-2020ما الاستحقاقات التي فرضتها الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن : السؤال الأول

 في مجال عمل القيادات التربوية النسائية؟

ة الوطنية القيادات التربوية النسائية لاستحقاقات الاستراتيجيدرجة مواءمة كفايات ما : السؤال الثاني

الحكومية رس من وجهـة نظر المعلمـات في المـدا 2025-2020 للمرأة في الأردن

 في لواء قصبة عمان؟

ة هل هناك فروق ذات دلالة إحصـــــــائية في تقدير أفراد عيّنة الدراســـــــة لدرجة مواءم: الســــؤال الثالث

ية النســــــــــائية لاســــــــــتحقاقات الاســــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في كفايات القيادات التربو 

 (؟سنوات الخدمةعدد و ،يالمؤهل العلمتعزى لمتغيرات ) 2025-2020الأردن 

 أهمية الدراسة

لتحديات  يةٍ واقع العملية في تقديم حلولٍ و  العلمية نظر ا لقيمتها كبيرةٍ  تُعد هذه الدراســة ذات أهميةٍ 

جوة كما تســد الف كفايات القيادات النســائية تطوير فهي تســهم في ،النســائيةالقيادة في مجال  ملموســةٍ 

 .لتحقيق فهم أعمق مما يجعلها ضرورية   ،هذا الموضوع عنالموجودة في المعرفة الحالية 
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ها بالإضــــافة إلى أن ،للأبحاث المســــتقبلية جديدةٍ  قٍ تح آفافالدراســــة في  همتســــ ،على ذلك علاوة  

 .يمكن أن تساعد صناع القرار على اتخاذ خيارات أكثر استنارةتوفر معلومات قيمة 

  تنفيذها على المستوى الوطني. آليةولعل سبقها يكمن في تحديدها لاستحقاقات الاستراتيجية و 

 : وفيما يلي بيان للأهمية في بُعديها النظري والتطبيقي

 الأهمي ة الن ظري ة

ب أن حول الكفايات الضرورية التي يج تربويةٍ  أدبيةٍ  تبرز أهمية هذه الدراسة في تقديم مساهمةٍ 

 . 2025-2020بما يتماشى مع الاستراتيجية الوطنية للمرأة  ،تتوفر في القيادات النسائية

نها تأهيل التي من شأ ،في تعزيز البرامج التدريبيةا  مهم الفهم العميق لهذه الكفايات عاملا   ويُعدُ 

م لأداء مهامهن بأفضــل صــورة. ولا شــك أن البحث في هذه الكفايات يســهالقيادات النســائية التربوية 

 .مختلفةٍ  أكاديميةٍ  للكشف عنها في بيئاتٍ  مماثلةٍ  في تحفيز الباحثين لإجراء دراساتٍ 

 الأهمي ة الت طبيقي ة

تدعو إلى بحيث تتجلى الأهمية التطبيقية لهذه الدراســـــة في تقديم توصـــــيات مبنية على نتائجها 

 .2025-2020للتطبيق لتلبية متطلبات الاستراتيجية الوطنية للمرأة  قابلةٍ  اياتٍ تبني كف

تنظيم ورش ما توصــــــي به الدراســــــة من تهدف إلى تعزيز الوعي لدى القيادات من خلال و كما 

تســــــــــــــهم الدراســـــــــــــــة في دعم  ،بالإضـــــــــــــــافة إلى ذلك ،عمل تدريبية وتوعوية حول الكفايات المطلوبة

تهدف إلى تطوير  وصـــــناع القرار في المؤســـــســـــات التربوية لوضـــــع خطة عملٍ المخططين التربويين 

 هذه الكفايات والنهوض بها بشكل فعال.
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راسة  ومحدداتها حدود الد 

 تتحدد الدراسة بالحدود والمحددات الآتية: 

 قاتدرجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسـائية في الأردن لاسـتحقا: الحدود الموضوعية -

 .2025-2020الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

 - 2024الفصــــــــــــل الدراســــــــــــي الأول من العام  خلالأداة الدراســــــــــــة  طبقت: الحدود الزمانية -

2025. 

 في لواء قصبة عمان. الحكوميةالمدارس : الحدود المكانية -

 .في لواء قصبة عمان الحكوميةمعلمات المدارس : الحدود البشرية -

  ةالدراس محددات

نتائج الدراســــة بالخصــــائص الســــيكومترية )الصــــدق والثبات( وموضــــوعية اســــتجابة أفراد  تتحدد

 عينة الدراسة على أداتها. 

راسة  مصطلحات الد 

 : الآتيةن الدراسة المصطلحات تتضمّ 

اء على أنها مصــطلح يشــير إلى النســالقيادة النســائية ( 2022ف تيســير )يعرّ : القيادة النسائية

 الحكومية والمنظماتويشمل ذلك القيادة في المؤسسات  ،يتولين مناصب قيادية في المجتمعاللاتي 

فهي تشــــــير إلى دور ومشــــــاركة النســــــاء في مواقع  ،العالميةأو  المجتمعات المحليةفي ربحية الغير 

ص القطاع الخا مفي القطاع العام أ ء  ســـــــــوا ،القيادة واتخاذ القرار في مجموعة متنوعة من المجالات

 أو المجتمع المدني. 
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المتمثلات و  ،بأنها النسـاء اللاتي يتولين قيادة المدرسـة وإدارتها: في هذه الدراسـة إجرائياا وتعرّف 

 .2025-2024في مديرات المدارس الحكومية في لواء قصبة عمان للعام الدراسي 

 ،المواءمة تأتي من الجذر و أ م  و  ،معهمصـــــــــــــــدرها واءم وتعني وافقه واتبع أثره وتكيف : مواءمة

م  بين الشـــــــــيئين أي جعحيث ب وتعني الموافقة والتناســـــــــق والانســـــــــجام بين طرفين أو أكثر ل يُقال واء 

حيث ب متعددةٍ  تشــــــــــــــير المواءمة إلى عملية تحقيق التوافق بين أمورٍ و  ، ا  أو انســــــــــــــجام ا  بينهما توافق  

 (.1988،ر)ابن منظو  لتحقيق هدف معين تتناسب مع بعضها البعض وتعمل بانسجامٍ 

أبعادها  وضمن ة الدراسةبأنها الدرجة الكلية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على أدا  اجرائياا  وتعرف

صـــــال اتخاذ القرار وحل المشـــــكلات والات ،الذكاء العاطفي،المجال المهاري  ،المجال المعرفي: التالية

  .والتواصل

من المعارف  متكاملةٌ  مجموعةٌ  ( بأنها2023العريمي وابراهيم )عرفها : الكفايات اصـــــــــط حاا 

 والاتجاهات والمهارات التي يجب أن تتوفر في الشخص وتمكنه من العمل بكفاءة.

لمديرات بأنها مجموعة الكفايات المطلوبة من ا إجرائياا  كفايات القيادات النسـائية وتعرف الباحثة

 وميةالحكفي المدارس المعلمات  بمســـتوى اِســـتجابةللقيام بأدائهن لمهام الإدارة المدرســـية وكما تحدد 

ال المج ،المجال المعرفي)ضــمن أبعاد  لاســتحقاقات الاســتراتيجية الوطنية للمرأة  اعلى درجة مواءمته

  .(ذ القرار وحل المشكلات والاتصال والتواصلاتخا ،الذكاء العاطفي ،المهاري 

 كنتيجةٍ ( بأنها ما يجدر عمله والتحلي به (2020 الرفايعهعرفها : الاســــــــتحقاقات اصــــــــط حاا 

مور أواســتحقاقات الاســتراتيجية الوطنية تعني ما تفرضــه هذه الاســتراتيجية من  ،ما على أمرٍ  مترتبةٍ 

 .يجب الوفاء بها
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ي الأردن المتطلبات التي فرضـــــــتها الاســـــــتراتيجية الوطنية للمرأة ف: بأنها اا إجرائيوتعرفها الباحثة 

لوثائقي ابها من مهام قيادية وكما يظهره المسـح  قدرة المرأة على القيام بما أنيط  ممن أجل التأكد من 

 .السؤال الأولإجابة  وكما جاء في ،الميداني في هذه الدراسة

تعزيز دور  إلى تهدف ي مبادرةٌ ه: 2025-2020ردن الاســـــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأ 

 وقد تم، المرأة وتحقيق المســـــــــاواة بين الجنســـــــــين في جميع المجالات في المملكة الأردنية الهاشـــــــــمية

طتها خوتمتد  ،إطلاق هذه الاســـتراتيجية بالتعاون بين الحكومة الأردنية والشـــركاء الدوليين والمحليين

 .2025إلى  2020لخمس سنوات من 
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 :الفصل الثاني
 الأدب النظري والدراسات السابقة

 طار المفاهيميلإا

توضح العلاقة بين متغيرات الدراسة بالإضافة إلى الفجوة التي استدعت  مفاهيميةٌ  وهي خريطةٌ 

 (:1كما هو مبين بالشكل رقم )المشكلة البحثية 

 

 (1شكل )ال
 من إعداد الباحثة الإطار المفاهيمي للدراسة

 

 الن ظري  الأدبأولاا: 

مســـــــلط ا  ،يســـــــتعرض الإطار النظري أهمية القيادة النســـــــائية ودورها المحوري في عملية التنمية

كما يتناول الاســــــــتحقاقات  ،الضــــــــوء على الكفايات التي يجب أن تمتلكها المرأة القائد لتحقيق النجاح

التي تســــــــــعى إلى تعزيز  (2025-2020)في الاســــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن  المتضــــــــــمنة

 .وتوجيه جهودها بشكل فعّال ،قدرات المرأة القيادية
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ء في مع تزايد مشـــــاركة النســـــا ،القيادة النســـــائية مكانة  متزايدة الأهمية في عصـــــرنا الحالي تتبوأ

ز تعز  وتقديم رؤى جديدة ،حيث تســــــــــــــهم المرأة القائد في تعزيز التقدم والابتكار ،مختلف المجالات

مناصــب  يتولّين النســاء اللاتي: ويشــير مفهوم القيادة النســائية إلى .التعاون وتدعم التنمية المســتدامة

 .)2022،)تيسير النساء لأدوار القيادة في سياقات مختلفة وممارسة ،قيادية في المجتمع

التعليمية القائد في المجال التربوي من الكفايات ما يضــــــــــــــمن لها تحقيق الأهداف تمتلك المرأة 

ما يلزم بالضـــبط على قدر الحاجة إلى حد يفي : بأنها لغة   وتعرف )الكفاية( ،والإدارية بفعالية وجودة

 .(1988،غني عن غيره )ابن منظوربالغرض ويُ 

الخصــــــــائص التي تمكن الشــــــــخص من أداء مهمته على  ( بأنها2014) وقد عرفها اســــــــماعيل

 وتمكنه من أداء ،العوامل التي تميز الشخص عن غيره نّها مجموعةأأي  ،وبنتيجة أفضل أكمل وجهٍ 

 : ويمكن تقسيم هذه الكفايات إلى .المهام

ن ن الكفايات القيادية مجموعة من المهارات الأســــــــاســــــــية التي تمكّ تتضــــــــمّ : الكفايات القيادي ة -1

 : ومن أبرز هذه الكفايات .القائد من تحقيق الأهداف بفعالية وكفاءة

على اتخــاذ القرار والتخطيط الاســــــــــــــتراتيجي وإدارة الوقــت والموارد وحــل المشــــــــــــــكلات  المقــدرة

على اتخاذ  المقدرةوتتمثل  ،تعد من الكفايات القيادية الهامة التي لإضـــــــــافة إلى مهارة إدارة التغييراب

التخطيط الاســـــتراتيجي بوضـــــع  يهتمبينما  ،تحقيق الأهداف تضـــــمن حاســـــمةٍ القرار في اتخاذ قرارات 

فهي تســـــهم في  ،أما إدارة الوقت والموارد ،لاســـــتشـــــراف المســـــتقبل وتحقيق الرؤى خطط طويلة الأمد 

يُعدّ حل  ،مما يســهم في إنجاز المهام بكفاءة. بالإضــافة إلى ذلك ،المتاحة للموارد الاســتغلال الأمثل

 اجهة التحديات والســـــعي لإيجاد حلولٍ لتشـــــخيص المشـــــكلات ومو  أســـــاســـــية   عقلية   المشـــــكلات مهارة  
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التكيف مع التطورات بشــــــكلٍ  تضــــــمن إدارة التغييرفي حين  ،وتحقيق النتائج المطلوبة للتغلب عليها

  .(sindell,2023) مما يعود بالنفع على المؤسسة ككل فعالٍ 

( إلى أن الكفايات المهنية تتضــــــــــــــمن مجموعة من 2018تشــــــــــــــير القرالة ): الكفايات المهنية -2

. المهام والمهارات الضــــرورية التي تســــهم في تحســــين الأداء وتحقيق الأهداف التربوية بفعالية

وتقديم التغذية الراجعة بشــــــــــكل  ،العاملينوتشــــــــــمل هذه الكفايات الإشــــــــــراف على متابعة أداء 

الأســـــــاليب المثلى لإنجاز الأهداف وتحديد  ، كما تتضـــــــمن التخطيط ،مســـــــتمر لدعم تطويرهم

الذي يتجســــــــــد في تصــــــــــميم وتنفيذ خطط  يُضــــــــــاف إلى ذلك التطوير المهني ،التربوية بكفاءة

وتشــــــــــمل الكفايات المهنية أيضــــــــــا  التوجيه  ،المجال التعليمي للتطوير المســــــــــتمر للعاملين في

تماد على أحدث عبالا ،من خلال قيادة تطوير المناهج وتحســــين أســــاليب التدريس ،والتنســــيق

ذلك و  ،كما أنها تتضمن الرقابة والتقييم ،؛ لضمان مواكبة التطورات التعليميةالأبحاث التربوية

  .باستخدام أدوات رقابية وتقييمية تضمن تحسين الجودة

 التعلمية في تطوير العملية التعليمية اســــــــــــــتخدام التكنولوجيا وهي تضــــــــــــــمن: لكفايات التقنيةا -3

 .(2017،التعليم عن بعد بشكل فعال )القرنيبالإضافة إلى توجيه 

تمثل تنسانية الاجتماعية لإ( أن الكفايات ا2020عمر)بينت : الكفايات الإنسانية الاجتماعية -4

 وتســـــــــــاعدها في بناء ،الذي يعد من أقوى المهارات التي تمتلكها المرأة  ،في التواصـــــــــــل الفعّال

على فهم وإدارة  المقـــدرة الـــذي يمثـــل العـــاطفيوكـــذلـــك الـــذكـــاء  ،مع الجميع إيجـــابيـــةٍ  علاقـــاتٍ 

 .أو الخاصة بالآخرينالعواطف سواء الخاصة بها 

الأخلاقية عند  بما في ذلك الالتزام بالنزاهة من خلال اتباع المعايير: الكفايات الشــــــخصــــــية -5

وتطبيق مبادئ العدالة لضــــمان التعامل العادل مع جميع الأفراد  ،اتخاذ القرارات وإدارة الموارد
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كما تتضــــــمن الكفايات الشــــــخصــــــية تحمل المســــــؤولية من خلال الاعتراف  ،داخل المؤســــــســــــة

بالإضافة  ،والتحلّي بالحماس اللازم لاستثارة دافعية الفريق ،بالأخطاء والعمل على تصحيحها

في حين تُعدّ المهارات الناعمة كالمبادرة  ،ل والإبداععلى التحلي المقدرةإلى الذكاء الذي يعزز 

 على الإنصــــــــــات وتقديم الذات عناصــــــــــر أســــــــــاســــــــــية لتحقيق القيادة الفعالة المقدرةوالتكيف و 

 .(2016،)الدليمي

 ،لالتواصــ يمكن اســتثمارها في تحســين الأداء والجودة وتعزيز ،فريدة   صــفاتٍ  المرأة القائدتظهر 

ط في عـدة أنمـا نّ المرأة القـائـد تتبعأ( 2017ي )عبـد الـدليم كمـا يرى  ،والإبـداعوزيـادة في الإنتـاجيـة 

 : القيادة هي

ما  عملمن الألفة والتعاون بين أعضـــــاء فريق ال حيث توفر المرأة القائد جوّا  : القيادة الجماعية -

 .ينعكس على أداء العاملين إيجاب ا

ما  يشــــــــــــــمل بناء الثقة بين العاملين ،العمل للمرأة تأثير إيجابي على بيئة: القيادة الإيجابية -

 .يساعد على تحقيق الأهداف

ل وذلك من خلا ،تتبع النســـــاء هذا الأســـــلوب القيادي الذي يلهم فريق العمل: القيادة التحويلية -

 .بما يحقق أفضل أداء ،استثارتهم وتغيير اتجاهاتهم

ي ف أســــــــــــــهمو  ،دورها في مختلف المجالاتز من إنّ اتباع المرأة القائد لتلك الأنماط القيادية عز  

ولكنّ ، ع بالإضافة إلى العدالة الاجتماعية التي يطمح إليها الجمي ،تحقيق التنمية المستدامة المرجوّة

لقيادة اأنّ  (2023،فقد أشــارت دراســة )يمينة وكلثوم ،المرأة اليوم ما زالت تواجه العديد من التحديات

 ،ذاتية تتعلق بالمرأة نفســــــــــــــها وأخرى  ،تحدياتٍ تنظيمية وثقافيةتتضــــــــــــــمن النســــــــــــــائية تواجه تحدياتٍ 

  .بالإضافة إلى تحديات تتعلق بالتأهيل العلمي والفني
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 ذاهوفي  ،لا شـــكّ في أن المســـاواة بين الجنســـين تُعد من أبرز التحديات التي تواجه المرأة اليوم

 الاجتمــاعي زء من التطوريــأتي دور الاســــــــــــــتراتيجيــات الوطنيــة لتحقيق هــذا الهــدف كج ،الســــــــــــــيــاق

 والاقتصادي والمعرفي الذي يشهده العالم. 

 (2025-2020الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن )

 : ( لتحقيق رؤية مفادها2025 -2020الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن ) جاءت

 ق النســاء والفتيات بالحقو مجتمعٌ خالٍ من التمييز والعنف المبني على أســاس الجنس تتمتع فيه 

وقد تم إطلاق هذه  الانســــــــــــانية الكاملة والفرص المتســــــــــــاوية لتحقيق التنمية الشــــــــــــاملة والمســــــــــــتدامة

س وتمتد خطتها لخم الاســــــــــــــتراتيجية بالتعاون بين الحكومة الأردنية والشــــــــــــــركاء الدوليين والمحليين،

 .(2020مرأة.) اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون ال 2025إلى  2020سنوات من 

 : وتمثلت أهدافها في

يادة الإنســانية والاقتصــادية والســياســية ؛ للمشــاركة والق اعلى الوصــول إلى حقوقه المرأة قادرة -1

 .بحُريّة في مجتمع خال من التمييز القائم على أساس الجنس

 .من أشكال العنف القائم على أساس الجنس خاليةٍ  بحياةٍ  تتمتع المرأة  -2

 المساواة بين الجنسين.الإجتماعية تمكين المرأة و الأعراف تدعم  -3

 .تدعم العدالة والمساواة بين الجنسين التيسياسات الالمؤسسات تنفذ وتضمن استدامة  -4

تم العمل على إعداد الخطة التنفيذية للاستراتيجية بجهدٍ  ،ولوضع الاستراتيجية موضع التطبيق

واللجنة الوزارية  ،ووزارة التخطيط والتعاون الدولي ،المرأة  بين اللجنة الوطنية الأردنية لشوؤن  تشاركي

العمــل مع الفريق  وتخلــل عمليــة الإعــداد ،وبــدعم من هيئــة الأمم المتحــدة في الأردن ،لتمكين المرأة 

القطاع الخاص والمجتمع  تبعه التشــــاور مع ممثلي الفني المؤلّف من الوزارات والجهات ذات العلاقة
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كما  الخطة التنفيذية إلى مرجعياتٍ وطنية ودولية على رأســــــها الدســــــتور الأردني،واســــــتندت  .المدني

 تمّت مواءمتها مع مخرجات مسارات التحديث السياسي والاقتصادي والإداري.

 تســـــــــهم فيالتنفيذية للاســـــــــتراتيجية الوطنية عددا  من المبادرات التي  الخطة وتضـــــــــمنت محاور

تحتها  يندرج ،مبادرة   (50)حيث تضـــــــــــمنت  ،للمرأة في الأردنتحقيق أهداف الاســـــــــــتراتيجية الوطنية 

 وذلك ،الخطة وتقييم ســـير الإنجاز وســـيتم متابعة تنفيذ ،جهة    (76)تنفذ من قبل  ،مشـــروعا   (261)

الاجمالية لتنفيذ مشـــــــــــاريع الخطة التنفيذية  وتقدر التكلفة .مؤشـــــــــــرا   (41)من خلال رصـــــــــــد ومتابعة 

 .(2020)اللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة. أردنيّ  دينارٍ  ( ألف200) ،مليون ا (216)بحوالي 

 محور التمكين الاقتصادي: أولاا 

ه وتمثلت المبادرات في ،بيئة العملبين النســــاء وعلى  دعم ريادة الأعمال ركز هذا المحور على

 : بما يلي

 .بيئة عمل داعمة وآمنة لعمل المرأة  لضمان تشريعاتٍ  -

 .الجانب الاقتصاديمبادرات لتمكين المرأة في  -

 .المشاريع التي تملكها نساءمن خلال تمويل ودعم  ،دعم ريادة الأعمال بين النساء -

 .مشاركة المرأة في الاقتصاد المنظم تعزز منتطوير آليات  -

 .برنامج تمكين المرأة اقتصاديا   -

 .إغلاق الفجوة بين الجنسين تسريع خطة -

 حماية الأجور. -

 .وأصحاب العمل بحقوق النساء وذوي الإعاقةالعمل على زيادة وعي المرأة العاملة  -
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 محور التمكين السياسي والمشاركة في صنع القرار: ثانياا 

 : يسعى هذا المحور لتعزيز مشاركة النساء في الحياة العامة من خلال

 .في عملية صنع القرار مشاركة المرأة تشريعات لتعزيز  -

 .في المجال السياسيلضمان مشاركة المرأة تكافؤ الفرص  -

 .في الحياة العامةقدرات القيادية لدى المرأة بما يضمن مشاركتها الفاعلة متعزيز ال -

 .مشاركة المرأة في المجتمعمن أجل تعزيز  ،رفع الوعي المجتمعي -

 محور الحقوق الإنسانية: ثالثاا 

والمواطنة المتســــاوية  ،الخدمات الأســــاســــية حصــــول المرأة علىتناول محور الحقوق الإنســــانية 

 : وتضمنت مبادراته ،والعدالة

 .مراجعة السياسات الداعمة لمفاهيم الصحة الإنجابية -

 .تطوير منصة للتعليم عن بعد ؛ لتعزيز التحاق ذوي الإعاقة بالتعليم -

 .نمنهبما فيهنّ ذوات الإعاقة وكبار السن  ،توفير وسائط نقل آمنة لاحتياجات النساء -

بما فيهن ذوات  ،لتكون مراعية لاحتياجات النســـــــــــــــاء والفتيات ،عامة للأســــــــــــــرة أماكنتوفير  -

 الإعاقة. 

رار قتفعيل دور المرأة في المجتمعات الآمنة من خلال الخطة الوطنية الأردنية الثانية لتفعيل  -

 .المرأة والأمن والسلام عن (1325)ن مجلس الأم

 .تطوير خدمات المساعدة القانونية للنساء العمل على -
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 :ومبادراته هي ،محور مجابهة العنف ضد النساء والفتيات: رابعاا 

  .وتقديم الحماية للنساء المعن فين ،لمجابهة العنف ضد المرأة  استراتيجياتتطوير  -

 .المجتمعلتعزيز الاستجابة للعنف في  السياساتمراجعة  -

 .بأشكاله المختلفةالمرأة العنف ضد  عنالوعي المجتمعي زيادة  -

تعزيز ليركز هذا المحور على التعليم والإعلام والخطاب الديني : محور الثقافة المجتمعية: خامســاا 

 : نت مبادرات هذا المحورـوتضمّ  ،القيم الإيجابية

 . تعنى بقضايا المرأة  إعلاميةٍ  وطنيةٍ  تطوير استراتيجيةٍ  -

 .الجنس لتراعي ،مراجعة المناهج المدرسية -

 .توعوية مرتبطة بدور كلّ من الرجل والمرأة تنفيذ برامج  -

 .المرأة تنظيم حملات إعلامية تركزعلى مجابهة التمييز ضد العمل على  -

 : في وتمثلت مبادراته .العام والخاص في القطاعين الجنس دمج بُعد: سادساا 

 .في الأردنمراصد تعنى بقضايا المرأة  إنشاء -

  .للجنسعملية رصد وتحليل إحصاءات مصنفة ومراعية ل رسميةوضع قواعد  -

 للجنس. مراعيةوتطوير موازنات  ،تمكين المرأة في القطاع الحكوميل وضع قواعد رسمية -

 .في القطاع الخاص المرأة  تدعم تمكين إجراءاتتشجيع اعتماد  -

إرشــــادية   كما  ،ة قضــــايا المرأ يتعلق بلكل ما  نلاحظ أنّ الخطة التنفيذية للإســــتراتيجية تمثل وثيقة  

فمن خلال تحليل محاور الاســــــــــتراتيجية  للاســــــــــتحقاقات التي يجب الوفاء بها؛مرجعية  أنها تشــــــــــكل 

يجب الوفاء عليها من خلال  ،( نجد أنها قد فرضت عدة استحقاقاتٍ 2025 -2020) الوطنية للمرأة 

 : جهود تكاملية؛ فردية ومؤسسية
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 فة المهنية المتخصصةالارتقاء بمستويات المعر : أولاا 

مرأة على ال ضــروريا   الارتقاء بمســتويات المعرفة المهنية متطلبا   يعدُ في ضــوء هذه الاســتراتيجية 

ة وعلى المؤســــــــســــــــة التعليمي ،في القطاع التعليمي الوفاء بما تســــــــتطيع الوفاء به اتجاه هذا المتطلب

ئدة ى القامن هنا عل ،به الجهود الفردية في هذا الســـبيل تُقصـــربوزارة التربية والتعليم إكمال ما  ممثلة  

تها التربوي إضــــــــــــافة إلى معرف القيادة وتطبيقاتها في المجال بكل مجالات تطور معرفتها التربوية أن

تعلمية بالســــــــياســــــــات والتعليمات المتعلقة بالعملية التعليمية الو التعليم وطرائقه  بما يجري في عمليات

تعزيز إلى بــالإضــــــــــــــــافــة  والتعليميــة ف التقنيــات الرقميــة في العمليــة الإداريــةتوظي تتــدرب علىأن و 

ها لولابد  .واســـــــتراتيجيات التعلم الفعال التربوي  بالمناهج وكيفية تطبيقها وبأســـــــس الإشـــــــرافمعرفتها 

 اءاتهما.وإجر وفي أساليب التقييم والتقويم من تنمية ذاتها في إدارة الشؤون المالية والتنظيمية أيضا  

 رفع المستويات المهارية لدى القيادة النسائية التربوية: ثانياا 

رة وعلى كيفيــة تحفيز العــاملين وإثــاإدارة الوقــت  قــدراتهــا علىمتنمي على القــائــدة التربويــة أن 

 اعاةعلى مر  عالية   قدرة  مالتفاوض والاقناع وأن تمتلك  كما يتوجب عليها أن تتقن مهارة ،دافعياتهم

مع  حكمــة  في التعــامــل التكــامليــة في التعــامــل مع وظــائف الإدارة الخمس كمــا أن عليهــا أن تظهر

 الأزمات.

 الذكاء العاطفي اتتنمية مهار : ثالثاا 

ــذكــاء العــاطفي عــاملا  مهمــا  لنجــاح القيــادة ف يعــدُ  ــ القــائــدةمن خلال تنميــة ال ي ذكــائهــا العــاطفل

كما ســــتتطور  ،ذاتها والتحكم في مشــــاعرها وعواطفهاســــتتمكن من فهم مشــــاعرها الشــــخصــــية وإدارة 

 عاليةٍ على فهم مشـــاعر الآخرين والتعاطف معهم وبالتالي إدارة العلاقات مع الآخرين بف المقدرةلديها 

 يجابيا  على عملها وستظهر شغفا  بالعمل موجهة  حماسها نحو الهدف.إوكل ذلك سينعكس 
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 القرار وحل المشك تعلى صناعة المقدرة العالية : رابعاا 

 ،دعمت مشــاركة المرأة في صــناعة القرار 2025-2020نظرا  لأن الاســتراتيجية الوطنية للمرأة 

القائدة لذاتها في مجالات حل المشـــــكلات ضـــــرورة تنمية  فإن الاســـــتحقاق المترتب على ذلك يشـــــمل

 حديدتو  عراض والأســـــبابالتمييز جيدا  بين الأو  والتدرب على تحديد المشـــــكلة بدقة ،وصـــــناعة القرار

بالإضــــافة إلى ضــــرورة جمع المعلومات الضــــرورية  ،المشــــكلة بناء  على الحقائق وليس الإفتراضــــات

 حول المشكلة للتمكن من تحليل جميع الجوانب قبل اتخاذ القرار المناسب.

 الاتصال والتواصل مستويات عالية من مهارات: خامساا 

اكز القيادية في كافة لتتبوأ أعلى المر للمرأة المجال  2025-2020فتحت الاســـتراتيجية الوطنية 

 قدرتها على الاتصــــال والتواصــــل لما له من أهميةٍ ممما فرض على المرأة ضــــرورة تعزيز  ،المجالات

 قصوى في التأثير في الآخرين وفي بيئة العمل ككل.

 لتحقيق تفاهمٍ مشــــــتركٍ لذلك اســــــتوجب على القائدة أن تطور مهارتها في الاتصــــــال والتواصــــــل 

تمتلك وعندها سـ، ولتتمكن من التعبيرعن الأفكار والمعلومات بطريقةٍ واضـحةٍ ومفهومةٍ وبلغةٍ مناسـبةٍ 

 .واستقبال التغذية الراجعة بشكل بناءٍ ودون تحيز لذاتها تقديم ىعل المقدرة
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ابقةثانياا:  راسات الس   ذات الصلة الد 

 : كالآتي الدّراسات العربيّة والأجنبيّة وهي مرتّبة حسب التّسلسل الزّمنياطّلعت الباحثة على عدد من 

والتي كان الغرض منها  Lilja, S.& Luddeckens, E .(2006) ليلجاولوديكنز دراســــــــــــــة

دارة التحقيق في كيفية إدراك النســـــاء في ألمانيا والســـــويد والمملكة المتحدة لوضـــــعهن كقائدات في الإ

 حيث تم إجراء ،ة النســــاء في تلك الدول ودراســــة أهم التحديات التي تواجههمتجرب الوســــطى ومقارنة

 : في تلك الدول هي وكانت أبرز التحديات التي واجهتهم.مع ثلاث نساء من كل بلد مقابلات

كما أن  سيطرة الرجال على المواقع القيادية العلياو  ،ضعف الدعم المقدم من القيادة العليا للمرأة 

بالاضــــافة إلى ضــــعف ثقة المجتمع في أن تشــــغل النســــاء مناصــــب  قيادة الرجل يفضــــلون العاملين 

  قيادية.

ـــــــا أمـــــــا دراســـــــــــــــــــــة ـــــــاليبي ـــــــانو شـــــــــــــــــــــاهت ـــــــارموهـــــــامـــــــادي ـــــــ وي  ,Shahtalebia(2011) كأجمي

Yarmohammadian, Ajamic هدفت تحديد عوامل نجاح النســــــــــــــاء اللواتي اختبرن القيادة في 

 ثمانية أشــــــــخاص وتم وبلغ عدد المشــــــــاركين ،اســــــــتخدام المنهج النوعيوتم  ،التعليم العالي في ايران

ء في وأظهرت نتائج هذه الدراســـة أن النســـا ،جمع البيانات باســـتخدام أســـلوب المقابلة لتحليل البيانات

 تفي وضـــــــــــــعهن كمديرا التعليم العالي يمكنهن تعزيزالمهارات القيادية والإدارية وتحقيق الاســـــــــــــتقرار

 ناجحات.

القيادات النســــــائية التنفيذية في إدارة التعليم   Nakitende(2019) ناكيتندا اســــــةوفحصــــــت در 

ودرســــت العوامل التي تؤثر على وصــــول المرأة إلى مناصـــب  ،العالي في الولايات المتحدة الأمريكية

نظرت في التحديات التي تواجه القيادات النســــــــــــــائية والاســــــــــــــتراتيجيات للتغلب على هذه  كما،قيادية

وتم اســــــــــــــتخدام المقابلات والملاحظة  ( قائدة في التعليم العالي11) تم اختيار عينة من التحديات.
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تم اســـــتخدام الطريقة الظاهرية النوعية لتنظيم  ووكانت طبيعة الدراســـــة اســـــتكشـــــافية ،وتحليل الوثائق

وتحليل البيانات. وكشفت أبرز النتائج أن القيادات النسائية العليا في مناصب التعليم العالي تحركها 

تشــــــــــــــمل القوى  ،في جوهرها رغبة كبيرة في إحداث فرق إيجابي والحاجة إلى مســـــــــــــــاعدة الآخرين

الســـابقة والتدريب الخارجية التي تؤثرعلى النســـاء في القيادة التوجيه والكفاءةالذاتية والشـــبكات والخبرة 

على القيـــادة والتخطيط الوظيفي. أشــــــــــــــــارت النتـــائج إلى أن رغبـــة المرأة هي تحقيق النمو والتطور 

 الشخصي وكانت النتائج متسقة مع كل من نظريات القيادة والتحفيز.

درجة كفاءة القيادات الإدارية النسائية في  التعرف إلى (2020في حين هدفت دراسة مهيدات )

أثر متغيرات المؤهل وســـنوات الخبرة والتخصـــص  إلىوالتعرف  ،الحكومية في محافظة إربدالمدارس 

لمــديرات المــدارس على كفــاءتهن القيــاديــة. كمــا هــدفــت إلى معرفــة التحــديــات التي تواجــه مــديرات 

 حيث تم ،وذلك من خلال اســــــــــــــتخدام المنهج الكمي ،المدارس الثانوية أثناءالقيام بمهامهن القيادية

( مديرة مدرسة. وتوصلت الدراسة إلى أن درجة 434)ـــــــــــ استبيان إلكتروني على عينة قدرت ب توزيع

ت كفاءة القيادات الإدارية النســائية في المدارس الحكومية في محافظة إربد )منخفضــة( في حين كان

 وأن هناك تحديات تواجههن ،الكفاءة لصــــــالح المؤهل الأعلى ولا تأثير لســــــنوات الخبرة والتخصــــــص

 مثل بعد مكان العمل عن السكن وزيادة متطلبات العمل. 

( درجة مشاركة القيادات النسائية في صنع القرار التربوي 2021كما استقصت دراسة الشريدة )

ـــادة التربويين في مركز الوزارة واعتمـــدت على المن ـــة والتعليم من وجهـــة نظر الق هج في وزارة التربي

ت في الوزارة واســـــــــتخدم تربويا   ومديرا   دا  ( قائ154دراســـــــــة من )وتكونت عينة ال ،الوصـــــــــفي التحليلي

لتربوي اوأظهرت النتائج أن درجة مشاركة القيادات النسائية في صنع القرار  ،الاستبانة كأداة للدراسة

 .وسطةفي وزارة التربية والتعليم من وجهة نظر القادة التربويين في مركز الوزارة بشكل عام كانت مت
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( تعرف دور الجامعة في مشـــاراة المرأة لتحقيق أهداف 2022ت دراســـة ســـعدالله )في حين هدف

ة من خلال توضــــيح الاســــتراتيجية الوطني ،التنمية لمســــتدامة والمعوقات التي تعوقهاعن القيام بذل 

لمشـــــــاراة  وإبراز التحديات والمعوقات التي تقف أمام دور الجامعة ،2030لتمکين المرأة المصـــــــرية 

 ،التحليلي واســـتخدمت الدراســـة المنهج الوصـــفي،صـــرية في تحقيق أهداف التنمية المســـتدامةالمرأة لم

 دون  المفاهيم والســــــــياســــــــات المتعلقة بتمكين المرأة ودور الجامعات في هذا الســــــــياق تم تحليلحيث 

 وكانت من أهم نتائج الدراســـــــــــــة أن التمکين ،إجراء مســـــــــــــح ميداني أو جمع بيانات من عينة محددة

 الاقتصادي للمرأة لا يلاقي الدعم الکافي.

يادية العوامل المؤثرة في تولي المرأة الأردنية مواقع ق هدفت تحديد( 2020) أما دراسة الشرايعة

ية والكل ،أكاديمية في الجامعات الأردنية من وجهة نظرهن وعلاقة ذلك بمتغيرات الرتبة الأكاديمية

ن وتكونت عينة الدراســــة م ،تخدمت الاســــتبانة كأداة للدراســــةاســــو  واســــتخدمت المنهج الكمي ،والاقليم

 .( عضو من أعضاء هيئة التدريس294)

يادية العوامل المؤثرة في تولي المرأة الأردنية مواقع ق وكانت أهم نتائج هذه الدراســـــة أن مســـــتوى 

العوامــل : أكــاديميــة في الجــامعــات الأردنيــة من وجهــة نظرهن لجميع المجــالات المــدروســــــــــــــــة وهي

 جاء متوسطا . ، الاجتماعية والتشريعية والتنظيمية والعوامل النفسية

 2030( الضــوء على تأثير الاســتراتيجية الوطنية لتمكين المرأة 2023كما ألقت دراســة فهمي )

بلغ حجم العينة  ،المتوقع لتلك الاستراتيجية رحيث تم تحليل الأث ،على دافعية المرأة المصرية للعمل

باســــــــتخدام أســــــــلوب العينة العشــــــــوائية البســــــــيطة من العاملات في القطاع  تم اختيارهم ظفةمو  384

على الدور الوســـــيط للســـــقف الزجاجي ومقدماته في تلك العلاقة  وقد تم التركيز الحكومي المصـــــري.

وكيف يمكن  ،إلى تحديد العوائق التي تواجه تقدم المرأة في مجال العمل ويهدف الســــــــــــــقف الزجاجي
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لها تأثير إيجابي  2030وأظهرت النتائج بأن الاســتراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصــرية  ،تجاوزها

 على دافعية المرأة للعمل.

يمية  دلأكادات القيان اتمكيت لباطمتعلى التعرف  فقد هدفت إلى( 2024العمري )أما دراســـــــــــة 

ج واســــــــــــــتخدمت المنه ،يةودلسعابية رعلامة بالمملكة دالمستالتنمية داف اهق ألنسائية كآلية لتحقيا

ء القيادات النســائية تواجه الكثير من الصــعوبات كالعبوكانت أهم نتائجها أن الوصــفي في دراســتها 

وضع آليات للتدريب وأوصت في دراستها أنه لابد من  ،وضعف الصلاحياتالوظيفي وكثرة المهام 

دات توضــح المهام والمســؤوليات المتعلقة بالقياوالتطوير والتمكين بالاضــافة إلى ضــرورة تطوير أدلة 

 .النسائية

الضـــوء على مســـيرة تمكين المرأة داخل النظام التعليمي في ( 2024) الشـــمري كما ألقت دراســـة 

 .2040 وتطلعات رؤية 2030والتي تشكلت تحت رؤية  ،المملكة العربية السعودية

الفجوة بين الجنســــــــــــــين في التعليم  المبـادرات التقـدميـة التي تهـدف إلى تقليصحيـث ركز على 

 البحث اســـــــتمرار التركيز على التعليم في مجالات ، وتوقعبيئة شـــــــاملة للمرأة  توفيرو  ،وســـــــوق العمل

ي وتوســـيع دور المرأة ف والتنويع الاقتصـــادي، (،STEMالعلوم والتكنولوجيا والهندســـة والرياضـــيات )

 هج،وإدماج المنا ي البنية التحتية التعليمية،أنه من الضــــروري الاســــتثمار ف ووجدالمناصــــب القيادية 

وإطلاق حملات توعيـــة لتحـــدي الأدوار التقليـــديـــة  التعـــاون بين القطـــاعين العـــام والخـــاص، وتعزيز

 ومواءمة السياسات التعليمية مع المعايير الاجتماعية المتغيرة. للجنسين،
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 التعقيب على الدراسات السابقة

ا منها تناول موضـــــوع كفايات القيادات التربن في الدراســـــات بعد التمعّ  وية الســـــابقة تبين أن عدد 

ة ومنها ما تناول موضــــوع الاســــتراتيجية الوطنية للمرأ  ،النســــائية بشــــكل منفصــــل في القطاع التعليمي

في حين لم تتناول أي من الدراســـــــات الســـــــابقة موضـــــــوع الاســـــــتحقاقات المتعلقة  ،بشـــــــكل منفصـــــــل

 ،المســــــــــــــتخدمة ما وقد تعددت الأدواتك ،2025-2020في الأردن مرأة بالاســــــــــــــتراتيجية الوطنية لل

 واختلف المجتمع.  ،والمنهجية

ك وكذل ،وقد اســتفادت الدراســة الحالية من الدراســات الســابقة في تحديد مشــكلة الدراســة وأهميتها

 وفي إعداد أدوات جمع البيانات.  ،تحديد المنهج المناسب لتحقيق أهدافها

ن الحالية عن الدراســـــــات الســـــــابقة بأنها الأولى التي بحثت في تحديد الفجوة بي وتتميز الدراســـــــة

كفايات القيادية النســـــائية وبين ال 2025-2020 في الأردن اســـــتحقاقات الاســـــتراتيجية الوطنية للمرأة 

  .أي يمكن القول بأن الدراسة الحالية تتسم بالأصالة من حيث موضوعها ،المطلوبة

 : ختلاف والتشابه ما بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة كما يأتياستعراض نقاط الا تم  

كفايات القيادات  وهوالدراســـــــــــات الســـــــــــابقة بتناول المتغير الأول بعض اتفقت الدراســـــــــــة الحالية مع 

 : التربوية النسائية وهذه الدراسات هي

المدارس الحكومية بمحافظة تناولت كفاءة القيادات النســـائية في التي ( 2020دراســـة مهيدات )

الدراســــــــــة الحالية في تقييم كفايات القيادات النســــــــــائية في الســــــــــياق  مما يتقاطع مع موضــــــــــوع، إربد

( الضوء على العوامل المؤثرة في تولي المرأة الأردنية 2020دراسة الشرايعة ) سلطت كالتربوي. كذل

والنفســية التي تســهم في تمكين  ،تشــريعيةال ،حيث شــملت العوامل الاجتماعية ،مواقع قيادية أكاديمية

 ما يعزز فهم الكفايات المطلوبة للقيادات النسائية في البيئة الأردنية. القيادات النسائية
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 : في حين تناولت بعض الدراسات الاستراتيجية الوطنية للمرأة وهي

على  2030المصـــرية ( تناولت تأثير الاســـتراتيجية الوطنية لتمكين المرأة 2023دراســـة فهمي )

ة ( تحليلا  لدور الجامعات في تمكين المرأ 2022كما قدمت دراســـــــــــة ســـــــــــعدالله ) ،دافعية المرأة للعمل

ا مشــــــــــابهة للاســــــــــتحقاقات المرتبطة  المصــــــــــرية لتحقيق أهداف التنمية المســــــــــتدامة مما يعكس أبعاد 

على تمكين المرأة في ( ركزت 2024بالاســــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن. ودراســــــــة الشــــــــمري )

 ،مبادرات تقلص الفجوة بين الجنسين موضحة   2030التعليم بالمملكة العربية السعودية ضمن رؤية 

 مما يقدم نموذجا  مقارنا  لدراسة تأثير الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن.

 من حيث الهدف: أولاا 

 & Lilja) مثل دراســــــــــــــة ،ةتتشــــــــــــــابه الدراســــــــــــــة الحالية مع العديد من الدراســــــــــــــات الســــــــــــــابق

Luddeckens, 2006)، ( ودراســةShahtalebia et al., 2011)، ( 2020ودراســة الشــرايعة)، 

ة. في ســعيها إلى اســتكشــاف كفايات القيادات النســائية والتحديات التي تواجهها في المناصــب القيادي

 متطلبات الاســـــــــــــتراتيجية تتميز الدراســـــــــــــة الحالية بتركيزها على مواءمة هذه الكفايات مع ،ومع ذلك

ا اســـتراتيجي ا يتماشـــى مع الســـياق الوطني مما يمنحها بُ  ،2025-2020الوطنية للمرأة في الأردن  عد 

 الأردني.

( في تناول 2024( ودراســـة الشـــمري )2024كما تتشـــابه الدراســـة الحالية مع دراســـتي العمري )

إلا أنها تنفرد بالتركيز على البعد  ،ســـــــتدامةالعلاقة بين تمكين القيادات النســـــــائية وتحقيق التنمية الم

تختلف  ،الوطني الأردني من خلال ربط الكفايات باســـــــــتراتيجية وطنية محددة بوضـــــــــوح. في المقابل

حيث ركزت هاتان الدراستان  ،(2022( ودراسة سعدالله )2020الدراسة الحالية عن دراسة مهيدات )
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 ،لمؤســــســــات في تمكين المرأة لتحقيق التنمية المســــتدامةعلى تقييم كفاءة القيادات النســــائية أو دور ا

 دون تناول ارتباط هذه الكفايات باستراتيجيات وطنية بعينها.

 من حيث المنهج المستخدم: ثانياا

ة ( ودراســ2021مثل دراســة الشــريدة ) ،العديد من الدراســات الســابقة تتشــابه الدراســة الحالية مع

 .مسحيالمنهج الوصفي الفي استخدامها  ،(2024العمري )

التي  ((Nakitende, 2019 ودراســـــة (Shahtalebia et al., 2011واختلفت مع دراســـــة )

ي ركزت على تحليل البيانات من خلال المقابلات والطرق النوعية لفهم تجارب القيادات النســـــــــائية ف

 سياقات مختلفة. 

الوصــفي دون اللجوء إلى المسـح التي اســتخدمت المنهج  ،(2022واختلفت مع دراســة ســعدالله )

تائج نمما يمنحها ميزة تقديم  ،في حين ركزت الدراســــــــــــة الحالية على جمع البيانات ميداني ا ،الميداني

 أكثر دقة وارتباط ا بالتطبيق العملي.

 من حيث الأداة: ثالثاا

ع في وهو أســــــلوب شــــــائ ،لجمع البيانات ةاعتمدت الدراســــــة الحالية على الاســــــتبانة كأداة رئيســــــ

(. 2020ودراســــة الشــــرايعة ) ،(2021الشــــريدة ) ،(2020الدراســــات الميدانية مثل دراســــة مهيدات )

ا لقياس مواءمة الكفايات مع و  يتميز اســــــــتخدام الاســــــــتبانة في هذه الدراســــــــة بتصــــــــميمها خصــــــــيصــــــــ 

ا عملي ا مرتبط ا بالسياسات المحلية. ،الاستراتيجية الوطنية  مما يمنح نتائجها طابع 

ودراســـــــة ( Shahtalebia et al, 2011وتختلف الدراســـــــة الحالية عن دراســـــــات مثل دراســـــــة)

Nakitende, 2019))،  التي اعتمدت بشــــــكل أســــــاســــــي على المقابلات والملاحظات لفهم تجارب
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التي ركزت على تحليل المفاهيم  ،(2022القيادات النســــــــــــائية. كما تتمايز عن دراســــــــــــة ســــــــــــعدالله )

 اللجوء إلى أدوات ميدانية لجمع البيانات.والسياسات دون 

 من حيث العينة: رابعاا

مما  ،المعلمات في المدارس الحكومية في لواء قصـــبة عمان كعينةعلى  الدراســـة الحاليةطبِقت 

ا لقيادات  ،يجعلها عينة واضـــــحة ضـــــمن قطاع التعليم الحكومي في الأردن ا ملموســـــ  مما يعكس واقع 

( التي ركزت على 2020نســـــائية تعمل في إطار معين. وهي تتشـــــابه في ذلك مع دراســـــة مهيدات )

 ( ركزت على أعضاء هيئة التدريس في الجامعات.2020مديرات المدارس بينما دراسة الشرايعة )

( اللتين اعتمدتا على تحليل عام 2024( ودراســة العمري )2022وتختلف عن دراســة ســعدالله )

 ،((Nakitende, 2019دون تحديد دقيق للعينة. واختلفت مع بعض الدراسات السابقة مثل دراسة 

 & Lilja)أو دراســــــــــــــــة  ،التي تنــاولــت القيــادات النســــــــــــــــائيــة في التعليم العــالي بــالولايــات المتحــدة

Luddeckens, 2006)،  .التي شملت عينات من ثلاث دول مختلفة 

 واســـتفادت الدراســـة الحالية من الدراســـات الســـابقة من حيث تناولها الجوانب المختلفة للموضـــوع

حيث  ،من حيث المفاهيم والمؤشــــــــــرات النظرية للدراســــــــــة مما أعطى إثراء للجانب النظري للدراســــــــــة

ر نظري غني حول موضــوع الكفايات القيادية للمرأة والتحديات أســهمت هذه الدراســات في توفير إطا

 وفي بناء أداة الدراسة وتحديد الإجراءات المناسبة للبحث. ،التي تواجهها

وتميزت هذه الدراســــــــة عن غيرها من الدراســــــــات الســــــــابقة بأنها اســــــــتنتجت الاســــــــتحقاقات التي 

تركيزها الواضــــح على مواءمة  وفي 2025-2020 في الأردن للمرأة  فرضــــتها الاســــتراتيجية الوطنية

 ،2025-2020كفايات القيادات النســــــائية مع اســــــتحقاقات الاســــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

ا اســـتراتيجي ا محلي ا غير معالج بشـــكل مباشـــر في الدراســـات الســـابقة. على عكس  وهو ما يضـــفي بعد 
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ركزت الدراسة الحالية على إطار  ،ة في سياقات دوليةبعض الدراسات التي تناولت القيادات النسائي

وطني يعكس احتياجات وتحديات خاصـــــــــــــة بالمجتمع الأردني. كما تميزت الدراســـــــــــــة الحالية بجمع 

في لواء التي تديرها قيادات نســــــــــائية بياناتها من عينة محددة تتألف من معلمات المدارس الحكومية 

بخلاف  ،تبـــاطــه الوثيق بــالميـــدان التعليمي المحليممـــا يعكس واقعيـــة البحـــث وار  ،قصــــــــــــــبـــة عمـــان

 التي ركزت على قيادات تنفيذية في التعليم العالي. السابقة و دراسات ال

ا تطبيقي ا مميز ا من خلال اســــــــتهداف قطاع التعليم الحكومي  كما أضــــــــافت الدراســــــــة الحالية بعد 

ا للقيادات النســــــــائية في هذا المجال ا ملموســــــــ   ءمة  يجعل نتائجها أكثر ارتباط ا وملامما  ،وعكس واقع 

 لصانعي القرار في قطاع التعليم الأردني.
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 :الفصل الثالث
 منهجية الدراسة )الطريقة والاجراءات(

 دراسةمنهج ال

منهجين: المنهج اســــــــتخدام تم  إلى تحقيقها ســــــــعتفي ضــــــــوء طبيعة الدّراســــــــة والأهداف الّتي 

 ، حيث اســتخدم المنهج النوعي التحليلي لتحليل والمنهج الكمي الوصــفي المســحي ،النوعي التحليلي

الاســـــــــتحقاقات التي فرضـــــــــتها مضـــــــــامين نصـــــــــوص الاســـــــــتراتيجية الوطنية للمرأة بهدف اســـــــــتنباط 

 الدراســـة الكمية الوصـــفية التالية، وهي ضـــروريةوكانت هذه الخطوة ضـــرورية لتوجيه  الاســـتراتيجية،

 التي تم اســــتنباطها في وحصــــر محاورها في صــــورة الاســــتحقاقات الكميّة، الدراســــةأداة كذلك لتوجيه 

التي  ومن ثم  تم اســــــتخدام المنهج الوصــــــفي المســــــحي للتأكد من شــــــيوع المؤشــــــرات ،التحليل النوعي

درجة  ولمعرفة تقدير أفراد عينة الدراسة لوجود هذه المؤشرات التي تدل على ،لت فقرات الاستبانةشكّ 

للمرأة  مواءمة كفايات القيادات التربوية النســـــائية لاســـــتحقاقات الإســـــتراتيجية الوطنية لدرجة تقديرهم

  .2025-2020في الأردن 

 مجتمع الدراسة

ة التي ترأسها قيادات نسائية في لواء قصبحكومية المدارس المعلمات مجتمع الدّراسة من  تكون 

في  وزارة التّربيــة والتّعليم إحصــــــــــــــــائيــات إلىوذلــك بــالرّجوع  ،معلمــة (2682عمــان والبــالغ عــددهم )

 (. 2025/  2024عمان للعام الدّراسي ) العاصمة

 عين ة الدراسة

( معلمة من مجتمع الدّراسة المكوّن 356) العينة المتيسرة التي بلغت طريقة اختيار تم استخدام

وتم  ، 2025-2024في العام الدّراســي  التي ترأســها قيادات نســائية من معلمات المدارس الحكومية
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عدد ســـنوات -)المؤهل العلمي : تحديد عدد من المتغيرات لوصـــف أفراد عينة الدراســـة وتشـــتمل على

 ( توزع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراتها.1-3ويوضح الجدول )الخدمة ( 

 (1-3الجدول )
 سنوات الخدمةعدد و  أفراد عينة الدراسة وفق متغيرات المؤهل العلمي توزع
 النسبة المئوية  العدد المستوى  المتغير

 المؤهل العلمي 
 %70.8 252 بكالوريوس وأقل
 %29.2 104 أعلى من بكالوريوس
 %100 356 المجموع

 عدد سنوات الخدمة

 %28.9 103 سنوات 5أقل من 
 %18 64 10-5من 
 %53.1 189 سنوات فأكثر 10

 %100 356 المجموع

( يتضــــح أن غالبية المشــــاركين في الدراســــة هم من الحاصــــلين على 1-3الجدول ) ومن خلال

  .سنوات 10وأن غالبية أفراد العينة لديهم عدد سنوات خدمة تتجاوز  ،درجة بكالوريوس فأقل

 الدراسة اةأد

ات هذه الدّراســـــة اســـــتبانة قامت الباحثة بتطويرها بعد الاطّلاع على الأدبيّات والدّراســـــ تضـــــمنت

 : وتكونت في صورتها النهائية من ثلاثة أجزاء ،ذات الصلة بموضوع الدراسة الحاليةالسّابقة 

تود  ونوع البيانات والمعلومات التي ،يحتوي على مقدمة تعريفية بأهداف الدراســة: الجزء الأول .1

د والتعه ،مع تقديم الضـــمان بســـرية المعلومات المقدمة ،لباحثة جمعها من أفراد عينة الدراســـةا

 باستخدامها لأغراض البحث العلمي فقط.

: لآتيوهي على النحو ا ،يحتوي على البيانات الديموغرافية لأفراد عينة الدراســــة: الثاني الجزء .2

 خدمة(.عدد سنوات ال –)المؤهل العلمي 
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والجدول  ،من فقرات الاســـتبانة وهي موزعة على عدة مجالاتالجزء يتكون هذا : الثالث الجزء .3

 وكيفية توزيعها على المجالات. ،( يوضح عدد عبارات الاستبانة3-2)

 (2-3جدول )ال
 الاستبانة وعباراتها

 عدد العبارات المجال
 9 المجال المعرفي: المجال الأول
 5 المجال المهاري : المجال الثاني
 5 الذكاء العاطفي: المجال الثالث

 9 اتخاذ القرار وحل المشكلات: المجال الرابع
 8 الاتصال والتواصل: المجال الخامس

 36 المجموع

 

 خطوات إعداد الأداة

 : وهي كما يلي ،أعدت الباحثة أداة الدراسة في صورتها الأولية في عدة خطوات

أعدت الباحثة أداة الدراســــــــــة في صــــــــــورتها الأولية بعد حيث  ،بناء الأداة في صــــــــــورتها الأولية .1

صلة  التي لها ،والدراسات السابقة العربية والأجنبية ،والمقالات ،الرجوع إلى العديد من الكتب

وحصـــــــر الفقرات والمجالات ذات  ،وثيقة بموضـــــــوع الدراســـــــة؛ لتحديد المجالات الفرعية للأداة 

 دات التربوية النســـــــــائية لاســـــــــتحقاقات الإســـــــــتراتيجيةالعلاقة لقياس درجة مواءمة كفايات القيا

 .2025-2020الوطنية للمرأة في الأردن 

التي تمثلت في درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســـــــــــــــائية  ،تقســــــــــــــيم مجالات الأداة  .2

: الآتيعلى النحو  - 2025-2020لاســـــــــــتحقاقات الإســـــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 
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 ،اتخــاذ القرار وحــل المشــــــــــــــكلات ،الــذكــاء العــاطفي ،المجــال المهــاري  ،المعرفيالمجــال : أولا  

 الاتصال والتواصل.

 وقد صيغت الفقرات في ضوء ما اُطّلع عليه سابق ا. ،كتابة المسودة الأولى للأداة  .3

حيث ،إخراج الأداة في صـــــــورتها الأولية باختيار الفقرات الأكثر مناســـــــبة وشـــــــمولية لكل مجال .4

 موزّعة على المجالات الخمسة. ،( فقرة36تكوّنت من )

صـــــــــــــين؛ للتحقق من  محكّمينعرض الأداة في صـــــــــــــورتها الأولية على نخبة من ال .5 المتخصـــــــــــــّ

مدى اتســـــاق  ،إمكانية تحقيقها لأهداف الدراســـــة ،وأخذ آراءهم حول )وضـــــوح الأداة  ،الصـــــدق

حذف وإضـــــافة ما  وتعديل صـــــياغات العبارات أو ،العبارة وملاءمتها للمجال الذي تنتمي إليه

 .محكّمين (9)وقد بلغ عددهم  ،يرونه مناسب ا(

حيــث أجرت البــاحثــة التعــديلات بنــاء  على ملاحظــات  ،إخراج الأداة في صــــــــــــــورتهــا النهــائيــة .6

أو اختصـــــــــار لبعض  ،التي كان معظمها تعديل على بعض الصـــــــــياغات لتجويدها محكّمينال

 وُزّعت على كل ،( فقرة36النهائية من ) وبذلك تكوّنت الأداة في صــــــــــــــورتها ،الفقرات الطويلة

 مجال من مجالات الدراسة.

 صدق الأداة

في  محكّمينعلى مجموعة من ال تم عرضـــــــهاللتأكد من أن الأداة تقيس ما وُضـــــــعت لقياســـــــه؛ 

أو اســــــــتخدام أنواع الصــــــــدق  ،لإيجاد الصــــــــدق الظاهري )صــــــــدق المحتوى( ،مجال خصــــــــص الأداة 

للاســــــتبانة من خلال عرضــــــها على مجموعة من الخبراء  محكّمينفحص صــــــدق ال تمكما  الأخرى.

 : للحكم على محتوى الأداة ضمن الفئات الآتية
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أكاديميٍّ في تخصــــــــــــص تربوي دقيق ضــــــــــــمن محتوى الأداة ثمّ  على مختصٍّ  عرضــــــــــــها أولا   تم  

ص بالمحتوى   عرضــــتثمّ أكاديميّ مختص في القياس والتّقويم وأخير ا  ،عرضـــــها على خبير متخصـــــّ

 .على مختصّ لغويّ للتّأكّد من مدى صحّة ودقّة الصّياغة اللّغويّة

التّحقّق من صــــــــــــدق الإتســــــــــــاق الدّاخلي والبنائيّ للاســــــــــــتبانة من خلال تطبيقها على عيّنة  وتم  

وذلك من خلال معامل ارتباط بيرســـــون للحكم على مدى ارتباط الفقرات  ،اتاِســـــتطلاعيّة من المعلم

 .لفقرات مع الأداة ككلبمجالها ومدى ارتباط ا

 صدق المحتوى 

( وللتحقق 1كما هو موضـــح في الملحق) ،( فقرة37تكونت الاســـتبانة في صـــورتها الأولية من)"

المتخصـــــصـــــين في الإدارة  محكّمينمن صـــــدق المحتوى للاســـــتبانة تم عرضـــــها على مجموعة من ال

( طلــب منهم إبــداء 2ملحق ) محكّمين( 9والقيــادة التربويــة والمنــاهج وطرق التــدريس بلغ عــددهم )

الرأي في ســــلامة ووضــــوح الصــــياغة اللغوية ودقتها ودرجة ملائمة الفقرات لمجالات الدراســــة ومدى 

ــه وأية تعديلات أو اقتراحات أخرى يرونها م ــــــ ـــــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ وفي  ،ناسبةملائمة كل فقرة للبعد الذي تنتمي إليـ

 ى الفقرات التي حصــــلت على نســــبة موافقة منهموآرائهم فقد تم الإبقاء عل محكّمينضــــوء مقترحات ال

( بعد حذف فقرة واحدة من فقرات الاســـــتبانة 36حيث وصـــــل عدد الفقرات النهائية ) ،%( فأكثر80)

لاستبانة ا( يبين 3-3والجدول)( الاستبانة في صورتها النهائية 3في صورتها الأولية ويبين الملحق )

 .وأرقامها ،ومجالاتها وعدد فقراتها
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 (3-3الجدول )
 مجالات الاستبانة وعدد فقراتها وأرقامها

 أرقام الفقرات عدد الفقرات المجالات  رقم المجال الاداة

اكفاي
ية 
سائ

 الن
وية
لترب
ت ا

يادا
الق
ت 

 

 9-1 9 المعرفي 1
 14-10 5 المهاري  2
 19-15 5 الذكاء العاطفي 3
 28-20 9 اتخاذ القرار وحل المشكلات 4
 36-29 8 والتواصل الاتصال  5

 36-1 36 مجموع الفقرات 
 
 

 تصحيح أداة الدراسة

: قامت الباحثة باعتماد تدريج ليكرت الخماســــــــــي حيث قامت بتحديد خمســــــــــة مســــــــــتويات وهي

منخفضــة  ،(3متوســـطة وتعطى الوزن ) ،(4مرتفعة وتعطى الوزن ) ،(5مرتفعة جدا  وتعطى الوزن )

( وللحكم على استجابات العينة على أداة الدراسة 1وتعطى الوزن )منخفضة جدا   ،(2وتعطى الوزن)

( / عدد 1الحد الأدنى ) –( 5طول الفئة = الحد الأعلى ): قامت الباحثة باســــــــتخدام المعادلة الآتية

 ( هذه المعايير.4-3( ويبين الجدول )3المستويات)

 (4-3الجدول )
 معايير الحكم على الفقرة

 5 - 3.68 3.67 - 2.34 2.33 - 1 القيمة 
 مرتفعة متوسطة منخفضة درجة التقدير
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 صدق البناء

على عينة  الاســــــــــــــتبانة قامت الباحثة بالتحقق من صــــــــــــــدق بناء الاســــــــــــــتبانة من خلال تطبيق

معلمة وتم حســـــاب ( 30بلغ عددها)عينتها الأســـــاســـــية  من مجتمع الدراســـــة ومن خارج اســـــتطلاعية

 الجدولويبين  ،والمجال الذي تنتمي إليه وبين الفقرة والدرجة الكليةمعامل ارتباط بيرســـون بين الفقرة 

 ".الدرجة الكليةمع المجال ومع الاستبانة ارتباط فقرات  معاملات (3-5)

 (5-3) الجدول
 قيم معام ت ارتباط الفقرات مع المجال ومع الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة

 معامل الارتباط مع
 المجال 

معامل الارتباط مع 
 الدرجة الكلية

رقم 
 الفقرة

معامل الارتباط مع 
 المجال 

معامل الارتباط مع 
 الدرجة الكلية

1 **0.81 **0.68 19 **0.93 **0.88 
2 **0.85 **0.65 20 **0.94 **0.92 
3 **0.79 **0.78 21 **0.91 **0.89 
4 **0.84 **0.66 22 **0.91 **0.87 
5 **0.86 **0.77 23 **0.94 **0.87 
6 **0.88 **0.77 24 **0.95 **0.91 
7 **0.85 **0.79 25 **0.95 **0.91 
8 **0.89 **0.87 26 **0.93 **0.90 
9 **0.82 **0.80 27 **0.93 **0.89 
10 **0.79 **0.73 28 **0.93 **0.91 
11 **0.86 **0.79 29 **0.90 **0.87 
12 **0.93 **0.90 30 **0.92 **0.88 
13 **0.90 **0.86 31 **0.94 **0.88 
14 **0.90 **0.89 32 **0.94 **0.92 
15 **0.97 **0.89 33 **0.92 **0.87 
16 **0.93 **0.88 34 **0.87 **0.80 
17 **0.95 **0.88 35 **0.89 **0.86 
18 **0.96 **0.91 36 **0.93 **0.91 

 (0.01**دال إحصائيا  عند مستوى الدلالة )



35 

قيم معــاملات الارتبــاط بين الفقرة والمجــال الــذي تنتمي إليــه وبين الفقرة  (5-3) يبين الجــدول

( وتراوحت معاملات 0.97-0.79حيث تراوحت معاملات الارتباط مع المجال بين)والدرجة الكلية 

مما يشــــــــــير إلى صــــــــــدق  إحصــــــــــائيا .دالة  هي قيم( و 0.92-0.65بين ) الدرجة الكليةالارتباط مع 

 .س ما أعد لقياسهومناسبتها لقيا ،الأداة 

 ثبات أداة الدراسة

 تم   ،للتأكد من أن الأداة تعطي نتائج مماثلة أو مقاربة عند إعادة تطبيقها على عيِّنة الدراســــــــــة"

التّأكّد من ثبات أداة الدّراســـــــة بفحص ثبات ألفا كرونبام على جميع محاور الاســـــــتبانة للتأكد من أن 

 للإستخدام.الأداة تتمتع بثبات مقبول يجعلها صالحة 

كرونبام ألفا  ةالثبات بطريق حســــاب الاســــتبانة من خلالمن ثبات قامت الباحثة بالتحقق حيث 

بلغ  من مجتمع الدراســــــــــــــة ومن خارج عينتهاعلى عينة اســــــــــــــتطلاعية  الاســــــــــــــتبانةحيث تم تطبيق 

 .الثبات بطريقة كرونبام ألفا معاملات ( قيم5ويبين الجدول)معلمة ( 30عددها)

 (6-3) الجدول
 قيم معام ت الثبات

 كرونباخ ألفا عدد الفقرات مجالات الاستبانة
 0.95 9 المعرفي
 0.92 5 المهاري 

 0.96 5 الذكاء العاطفي
 0.98 9 اتخاذ القرار وحل المشكلات
 0.97 8 الاتصال والتواصل 

 0.99 36 الكلية  الدرجة
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معاملات ثبات كرونبام ألفا للاتســـــــــــــــاق الداخلي لكل مجال من مجالات  (6-3) يبين الجدول

( وبلغ 0.98-0.92الاســــــــــــتبانة وللاســــــــــــتبانة الكلية حيث تراوحت معاملات الثبات بين المجالات )

وهذا يدل على أن الاســـتبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد  ،(0.99معامل الثبات الكلي)

 كما أن معامل الثبات عالٍ لكل مجال من مجالات الاستبانة. ،الميداني للدراسةعليها في التطبيق 

 متغيرات الدراسة

  كفايات القيادات النسائية التربوية 

  20254-2020استحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة 

 المعالجة الإحصائية

لتحليل البيانات التي تم  (SPSS) تم اســـــــــــتخدام برنامج الحزم الإحصـــــــــــائية للعلوم الاجتماعية

 : استخدام المعالجات الاحصائيّة الآتية لاستخراج النّتائج ومن ثم   جمعها

  .حساب الصّدق للاستبانة من خلال معامل ارتباط بيرسون  تم -1

 .حساب الثّبات للاستبانة من خلال معامل ألفا كرونبام تم -2

 حسابيّة والانحرافات المعياريّةاستخدام التّكرارات والنّسب المئويّة والمتوسّطات ال تم -3

طنية درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســائية لاســتحقاقات الاســتراتيجية الو للاجابة عن 

من وجهة ،بة عمانالأردنيّة في لواء قصــــــــــــــ الحكوميةفي المدارس  2025-2020 للمرأة في الأردن

 تلك المدارس.  اتنظر معلم

هل هناك  ،( للإجابة عن الســـــؤال الثالثMANOVAالمتعدد )اســـــتخراج نتائج تحليل التباين 

فروق ذات دلالة إحصـــــــــــائية في تقدير أفراد عيّنة الدراســـــــــــة لدرجة مواءمة كفايات القيادات التربوية 



37 

تعزى لمتغيرات )المؤهل  2025-2020لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن النسائية 

 (؟سنوات الخدمةعدد و  ،العلمي

 إجراءات الدراسة

 استعراض الأدب النظري والدراسات السابقة وتحديد مشكلة الدراسة  -1

 تحديد مجتمع الدراسة وعينتها وطرق اختيار العينة  -2

 تطوير أداة الدراسة والتحقق من صدقها وثباتها و  اعداد -3

 الحصول على الموافقات الرسمية لغايات تطبيق الدراسة -4

 (4ملحق رقم )،الشرق الأوسط لوزارة التربية والتعليم المهمة من جامعةخطاب تسهيل  -

الحصــــــــــــــول على موافقــة وزارة التربيــة والتعليم لتســــــــــــــهيــل تطبيق أداة الــدراســــــــــــــــة على  -

ه لمــديريــة التربيــة والتعليم في لواء ،المعلمــات من خلال خطــاب تســــــــــــــهيــل المهمــة موجــّ

 (.5رقم ) ملحق ،قصبة عمان

 البياناتتطبيق أداة الدراسة على العينة وجمع  -5

 تدقيق وترميز البيانات وتفريغها على برنامج التحليل الاحصائي وتحليلها إحصائيا   -6

 ".التوصل إلى النتائج وتفسيرها ومناقشتها وتقديم التوصيات بناء عليها -7

  



38 

 :الفصل الرابع
 تحليل النتائج وتفسيرها: نتائج الدراسة

درجة مواءمة كفايات  علىتضـــــمن هذا الفصـــــل عرض نتائج الدراســـــة التي تهدف إلى التعرف 

نظر  من وجهة 2025-2020القيادات التربوية النســــائية لاســــتحقاقات الإســــتراتيجية الوطنية للمرأة 

 . معلمات المدارس الحكومية في لواء قصبة عمان

ه:  الســـــــؤال الأولالإجابة عن النتائج المتعلقة ب ما الاســـــــتحقاقات التي "والذي نصـــــــ 
في مجال عمل  2025-2020فرضـــــــــتها الاســـــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

 "القيادات التربوية النسائية؟

ة الاستراتيجيوالمراجعة لما رافق إعلان هذا السؤال من خلال المسح الوثائقي  عنتمت الإجابة 

تم استخدام المنهج ثم  ،عام صريحات وإعلانات ونقدن تم 2025-2020الوطنية للمرأة في الأردن 

ة الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة والخطة بمتعلقوثائق اللا محتوى مضــــــــــــــامين  تحليلالنوعي التحليلي ل

ح اتضو بذلك حدود النص الظاهر،   والبحث في مضامين عباراتها متجاوزة ،المترتبة عليهاالتنفيذية 

من  يجب الوفاء بها ةحددم اســـتحقاقات فرضـــتفيها الاســـتراتيجية وأعلنت  تالمرحلة التي صـــيغ أن

م تلك لتتواءهذه الاســـــتراتيجية  تنفيذما تتطلبه مرحلة لتســـــتجيب ل كفايات المرأة الأردنيةخلال تطوير 

في  هاإلى ذلك تحديد عت الباحثة اســــــتنادا  اوقد اســــــتط ،هذه الاســــــتراتيجية اســــــتحقاقات الكفايات مع

الية في البداية تحديدها وبيانها للانطلاق منها في المراحل الت خمســــــة اســــــتحقاقات رئيســــــة كان لزاما  

مجملها  وتوزيع فقراتها على هذه الأبعاد التي شكلت في أداة الدراسةفيها إعداد بما  ،من هذه الدراسة

 . لاستحقاقات المقصودة في هذه الدراسةالكفايات المناسبة ل

 .ويةلدى القيادة النسائية الترب الارتقاء بمستويات المعرفة المهنية المتخصصة ورةضر : أولاا 

 .رفع المستويات المهارية لدى القيادة النسائية التربوية: ثانياا 
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صــــــــــــــر في إدارة العنلدى القيادات النســــــــــــــائية وتطبيقاتها  تنمية مهارات الذكاء العاطفي: ثالثاا 

  البشري.

 .المقدرة العالية على صناعة القرار وحل المشكلاتإكساب القيادات النسائية : رابعاا 

في العمل الإداري بما يعكس  مستويات عالية من مهارات الاتصال والتواصلتطوير : خامساا 

-2020الاســــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن روح القيادة المناســــــــــــبة لمرحلة تنفيذ 

2025  . 

 الاستحقاقات في صورة أبعاد صالحة لتكون صياغاتها مناسبة كمحاور ولقد تم اختزال هذه 

 لأداة الدراسة وكما يأتي بيانه في موضعه. 

 

ه: "الســـــؤال الالإجابة عن النتائج المتعلقة ب درجة مواءمة كفايات ما ثاني والذي نصـــــ 
ن القيادات التربوية النســــــــائية لاســــــــتحقاقات الاســــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأرد

في لواء قصـــــــــبة حكومية وجهة نظر المعلمات في المدارس ال من 2020-2025
  "عمان؟

للإجابة عن هذا الســــــــــؤال اســــــــــتخرجت المتوســــــــــطات الحســــــــــابية والانحرافات المعيارية والرتب 

 ( هذه النتائج.1-4) لتقديرات المعلمات على فقرات الاستبانة ويوضح الجدول
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 (1-4الجدول )
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ل المتوسطات

وجهة نظر المعلمات في  من 2025-2020 لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن
 في لواء قصبة عمان )مرتبة تنازلياا( حكوميةالمدارس ال

التسلسل 
 في الأداة

 المجالات الرتبة
المتوسطات 
 الحسابية

الانحرافات 
 المعيارية

 الدرجة

 مرتفعة 0.80 4.11 الذكاء العاطفي 1 3
 مرتفعة 0.79 4.05 الاتصال والتواصل  2 5
 مرتفعة 0.78 4.03 المهاري  3 2
 مرتفعة 0.80 3.98 اتخاذ القرار وحل المشكلات 4 4
 مرتفعة 0.71 3.90 المعرفي 5 1

 مرتفعة 0.71 4.00 )الكلية( درجة المواءمة 

اقات درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســــــــــــائية لاســــــــــــتحقأنّ  (1-4) جدولاليوضــــــــــــح 

ت في المــدارس من وجهــة نظر المعلمــا 2025-2020 الاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في الأردن

 مقداره بوســـــط حســـــابي ،في لواء قصـــــبة عمان جاءت مرتفعةالتي ترأســـــها قيادات نســـــائية  الحكومية

: ( وقــد جــاءت درجــة المواءمــة للمجــالات الفرعيــة كمــا يلي0.71)مقــداره( وانحراف معيــاري 4.00)

( 0.80( وانحراف معياري )4.11جاء مجال )الذكاء العاطفي( بالرتبة الأولى بوســــــــــــــط حســـــــــــــــابي)

 ( وانحراف4.05وجاء بالرتبة الثانية مجال)الاتصــــال والتواصــــل( بوســــط حســــابي ) ،وبدرجة مرتفعة

( 4.03( وبدرجة مرتفعة وجاء المجال )المهاري( في الرتبة الثالثة بوســـــط حســـــابي )0.79معياري )

وجـــاء في الرتبــــة الرابعــــة مجــــال)اتخــــاذ القرار وحـــل  ،( وبـــدرجـــة مرتفعــــة0.78وانحراف معيــــاري )

وجاء في الرتبة  ،( وبدرجة مرتفعة0.80( وانحراف معياري )3.98المشــــــــكلات( بوســــــــط حســــــــابي )

( وبدرجة 0.71( وانحراف معياري )3.90بوســــــــط حســــــــابي ) والأخيرة المجال )المعرفي( الخامســــــــة

 مرتفعة. 
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وقد قامت الباحثة باســــــــــتخراج المتوســــــــــطات الحســــــــــابية والانحرافات المعيارية والرتب لتقديرات 

وفيمــا يلي النتــائج  المعلمــات على كــل فقرة من فقرات الاســــــــــــــتبــانــة وعلى كــل مجــال من المجــالات

 : التفصيلية لها

 : المجال المعرفيالمجال الأول-

 (2-4الجدول )
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ل

 لفقرات المجال المعرفي  2025-2020 لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن
 (مرتبة تنازلياا)

رقم الفقرة 
 في المجال

 الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 78.0 4.03 معرفة  تامة  بأساليب التقييم والتقويم وإجراءاتهما 1 9
 مرتفعة 78.0 4.00 معرفة  تربوية  باستراتيجيات التعلم الفعال 2 8

2 3 
بالسياسات والتعليمات المتعلقة بالعملية إلماما  واسعا  

 التعليمية التعلمية
 مرتفعة 82.0 3.98

 مرتفعة 82.0 3.97 معرفة  عميقة  بكل مجالات التعليم وطرائقه 4 1
 مرتفعة 85.0 3.95 إلماما  واسعا  بالمناهج وكيفية تنفيذها 5 4
 مرتفعة 91.0 3.84 دراية  واسعة  بأسس الاشراف التربوي  6 7
 مرتفعة 88.0 3.83  معرفة  كبيرة  بإدارة الشؤون المالية والتنظيمية 7 6

3 8 
قدرتها على توظيف التقنيات الرقمية في العملية 

 الإدارية
 مرتفعة 86.0 3.77

5 9 
معرفة  واسعة  باستخدامات التقنيات الرقمية في 

 العملية التعليمية
 مرتفعة 86.0 3.74

 مرتفعة 0.71 3.90 ( )الكلي المجال المعرفي 

لاســــــــــــــتحقــاقــات  أن درجــة مواءمــة كفــايــات القيــادات التربويــة النســــــــــــــــائيــة( 2-4)جــدول اليبين 

من وجهــة نظر المعلمــات في المــدارس  2025-2020الاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في الأردن 
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مقداره  بوســــــــــــط حســــــــــــابي ،المعرفي جاءت مرتفعة لفقرات المجالالحكومية في لواء قصــــــــــــبة عمان 

 وتراوحت المتوسطات الحسابية للفقرات ،(0.71)مقداره  ( وانحراف معياري 3.90)

رفة  تامة  بأساليب التقييم معتبدي المديرة ( والتي نصها )9وجاءت الفقرة رقم) ،(3.74-4.03) 

 ة( وبدرج0.78( وبانحراف معياري )4.03والتقويم وإجراءاتهما( بالرتبة الأولى بوســط حســابي بلغ )

لرقمية معرفة  واســعة  باســتخدامات التقنيات اتبدي المديرة ( والتي نصــها )5مرتفعة وجاءت الفقرة رقم)

( وبدرجة 0.86( وبانحراف معياري)3.74في العملية التعليمية( في المرتبة الأخيرة بوســــط حســــابي)

 مرتفعة.

 : المجال المهاري المجال الثاني-

 (3-4الجدول )
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ل المتوسطات

مرتبة ) لفقرات المجال المهاري  2025-2020 لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن
 (تنازلياا

رقم الفقرة 
 في المجال

 الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 0.79 4.12 مهارة  في إدارة الوقت 1 10
 مرتفعة 0.90 4.08 مهارة  في التحفيز وإثارة الدافعيات 2 11
 مرتفعة 0.88 4.01 مهارة  متقدمة  في التفاوض والاقناع 3 13
 مرتفعة 0.95 4.00 حكمة  في التعامل مع الأزمات 4 12

14 5 
التعامل مع قدرة  على مراعاة التكاملية في 

 وظائف الإدارة الخمس
 مرتفعة 0.86 3.91

 مرتفعة 0.78 4.03 ( )الكلي المجال المهاري  

لاســــــــــــــتحقــاقــات  أن درجــة مواءمــة كفــايــات القيــادات التربويــة النســــــــــــــــائيــة (3-4)جــدول اليبين 

من وجهــة نظر المعلمــات في المــدارس  2025-2020الاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في الأردن 
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مقداره  بوســــــــــــط حســــــــــــابي ،لفقرات المجال المهاري جاءت مرتفعة الحكومية في لواء قصــــــــــــبة عمان

 ،(4.12-3.91وتراوحت المتوســــطات الحســــابية للفقرات ) ،(0.78)بلغ  ( وانحراف معياري 4.03)

مهارة  في إدارة الوقت( بالرتبة الأولى بوســــــــط تظهر المديرة ( والتي نصـــــــــها )10) وجاءت الفقرة رقم

( والتي 14( وبــدرجــة مرتفعــة وجــاءت الفقرة رقم)0.79( وبــانحراف معيــاري )4.12ي بلغ )حســـــــــــــــاب

قدرة  على مراعاة التكاملية في التعامل مع وظائف الإدارة الخمس( في المرتبة تظهر المديرة نصــــها )

 ( وبدرجة مرتفعة.0.86( وبانحراف معياري)3.91الأخيرة بوسط حسابي)

 عاطفي المجال الثالث: الذكاء ال-

 (4-4الجدول )
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ل
 لفقرات مجال )الذكاء العاطفي( 2025-2020 لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن

 (مرتبة تنازلياا)

لاســــــــــــــتحقــاقــات  التربويــة النســــــــــــــــائيــةأن درجــة مواءمــة كفــايــات القيــادات  (4-4)جــدولاليبين 

من وجهــة نظر المعلمــات في المــدارس  2025-2020الاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في الأردن 

رقم الفقرة 
 في المجال

 الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 0.87 4.14 قدرة  على فهم مشاعر الآخرين )التعاطف( 1 17
 مرتفعة 0.85 4.12 قدرة على فهم مشاعرها الشخصية ) وعي ذاتي( 2 15

19 3 
 –عند مواجهة العقبات  -شغفا  بالعمل الإداري 

 موجهة  حماسها نحو الهدف
 مرتفعة 0.87 4.10

16 4 
قدرة  على التحكم في مشاعرها وعواطفها )إدارة 

 الذات(
 مرتفعة 0.88 4.08

18 5 
قدرة  على إدارة العلاقات مع الآخرين بفعاليةٍ 

 )وعي اجتماعي(
 مرتفعة 0.89 4.07

 مرتفعة 0.80 4.11  الذكاء العاطفي )الكلي( 
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مقداره  بوسط حسابي ،لفقرات مجال )الذكاء العاطفي( جاءت مرتفعة الحكومية في لواء قصبة عمان

 ،(4.14-4.07رات )( وتراوحت المتوســــــــــــــطات الحســـــــــــــــابية للفق0.80) ( وانحراف معياري 4.11)

قدرة  على فهم مشـــــــــــاعر الآخرين )التعاطف(( تبدي المديرة ( والتي نصـــــــــــها )17) وجاءت الفقرة رقم

وجاءت  ،( وبدرجة مرتفعة0.87( وبانحراف معياري )4.14بالرتبة الأولى بوســــــــــــط حســــــــــــابي بلغ )

الآخرين بفعــاليــةٍ )وعي قــدرة  على إدارة العلاقــات مع تبــدي المــديرة ( والتي نصــــــــــــــهــا )18الفقرة رقم)

 ( وبدرجة مرتفعة.0.89( وبانحراف معياري)4.07اجتماعي(( في المرتبة الأخيرة بوسط حسابي)

 اتخاذ القرار وحل المشك ت: المجال الرابع-

 (5-4الجدول )
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ل

 لفقرات مجال 2025-2020 ستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردنلا
 (مرتبة تنازلياا ) )اتخاذ القرار وحل المشك ت( 

رقم الفقرة 
 في المجال

 الفقرة الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة 

 مرتفعة 87.0 4.04 قدرة  على تحديد المشكلة بدقة 1 20

25 2 
قدرة  على التفكير في الخيارات المتاحة بعنايةٍ وتحقيق 

 التوازنِ بين الإيجابيات والسلبيات
 مرتفعة 85.0 4.01

 مرتفعة 89.0 4.00 قدرة  على التمييز جيدا  بين الأعراض وأسباب المشكلة 3 21
 مرتفعة 87.0 3.99 قدرة  على تقييم النتائج بعد اتخاذ القرار 4 28

23 5 
قدرة  على تحديد المشكلة بناء  على الحقائق وليس 

 الإفتراضات
 مرتفعة 87.0 3.98

27 6 
قدرة  على اتخاذ القرار بناء  على بياناتٍ دقيقةٍ ومعطياتٍ 

 موضوعيةٍ 
 مرتفعة 88.0 3.97

 مرتفعة 86.0 3.96 قدرة  على جمع المعلومات الضرورية حول المشكلة 7 22
 مرتفعة 88.0 3.93 جميع الجوانب قبل اتخاذ القرارقدرة  على تحليل  8 24
 مرتفعة 94.0 3.91 قدرة  على إشراك الآخرين في عملية اتخاذ القرار 9 26

 مرتفعة 0.80 3.98  )الكلي( اتخاذ القرار وحل المشكلات
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ات لاســــــــــــــتحقــاقــ أن درجــة مواءمــة كفــايــات القيــادات التربويــة النســــــــــــــــائيــة (5-4)جــدول اليبين 

من وجهــة نظر المعلمــات في المــدارس  2025-2020الاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في الأردن 

بوســـط  ،لفقرات مجال )اتخاذ القرار وحل المشـــكلات( جاءت مرتفعة الحكومية في لواء قصـــبة عمان

للفقرات وتراوحت المتوســــــــطات الحســــــــابية  ،(0.80)بلغ  ( وانحراف معياري 3.98)مقداره  حســــــــابي

لى تحديد المشكلة بدقة( قدرة  عتبدي المديرة ( والتي نصها )20وجاءت الفقرة رقم) ،(3.91-4.04)

( وبدرجة مرتفعة وجاءت الفقرة 0.87( وبانحراف معياري )4.04بالرتبة الأولى بوسط حسابي بلغ )

رتبة القرار( في الم قدرة  على إشــــراك الآخرين في عملية اتخاذتبدي المديرة ( والتي نصــــها )26) رقم

 ( وبدرجة مرتفعة.0.94) ( وبانحراف معياري 3.91) الأخيرة بوسط حسابي

 المجال الخامس: الاتصال والتواصل -

 (6-4الجدول )
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب ل

لفقرات مجال )الاتصال والتواصل(  2025-2020 الوطنية للمرأة في الأردنلاستحقاقات الاستراتيجية 
 (مرتبة تنازلياا)

رقم الفقرة 
المتوسط  الفقرة الرتبة في المجال

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة  المعياري 

 مرتفعة 0.87 4.13 قدرة  على الانصات للآخرين بفاعليةٍ )الاستماع الفعال( 1 29

التعبيرعن الأفكار والمعلومات بطريقةٍ واضحةٍ قدرة  على  2 30
 مرتفعة 0.86 4.12  ومفهومةٍ وبلغةٍ مناسبةٍ 

 مرتفعة 0.87 4.04 قدرة  على مراعاة مستوى المستمعين واهتماماتهم 3 35

قدرة  على صياغة النصوص بشكل منظمٍ وواضحٍ عند  4 34
 مرتفعة 0.83 4.03 التواصل الكتابي

 مرتفعة 0.90 4.03 التحدث بلسانِ الجميع دون تحيزٍ لذاتهاقدرة  على  5 36
 مرتفعة 0.85 4.02  قدرة  على تقديم واستقبال التغذية الراجعة بشكل بناءٍ  6 32

قدرة  على استخدام التواصل غير اللفظي ولغة الجسد  7 31
 مرتفعة 0.87 4.01 عند التواصل مع الآخرين

 مرتفعة 0.87 4.00  لتحقيق تفاهمٍ مشتركٍ  قدرة  على التواصل الفعّال 8 33
 مرتفعة 0.79 4.05  الاتصال والتواصل )الكلي( 
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 لاســــــــــــــتحقــاقــات أن درجــة مواءمــة كفــايــات القيــادات التربويــة النســــــــــــــــائيــة (6-4)يبين جــدول 

من وجهــة نظر المعلمــات في المــدارس  2025-2020الاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في الأردن 

لفقرات مجال )الاتصـــــــــــــال والتواصـــــــــــــل ( جاءت مرتفعة بوســــــــــــط  لواء قصـــــــــــــبة عمانالحكومية في 

 ،(4.13-4.00( وتراوحت المتوسـطات الحسـابية للفقرات )0.79( وانحراف معياري)4.05حسـابي)

ماع قدرة  على الانصـــات للآخرين بفاعليةٍ )الاســـتتبدي المديرة ( والتي نصـــها )29وجاءت الفقرة رقم)

 ،( وبدرجة مرتفعة0.87( وبانحراف معياري )4.13ولى بوســــــــــط حســــــــــابي بلغ )( بالرتبة الأ(الفعال

شتركٍ( مقدرة  على التواصل الفعّال لتحقيق تفاهمٍ تبدي المديرة ( والتي نصها )33) وجاءت الفقرة رقم

 .( وبدرجة مرتفعة0.87) ( وبانحراف معياري 4.00) في المرتبة الأخيرة بوسط حسابي

 

ه: "الســـــــــؤال الالإجابة عن النتائج المتعلقة ب هل توجد فروق ذات ثالث والذي نصـــــــــ 
( في تقدير أفراد عي نة الدراســــــة لدرجة مواءمة كفايات (α=0.05دلالات إحصــــــائية 

القيادات التربوية النســــــــائية لاســــــــتحقاقات الاســــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 
 "(؟لخدمةعدد سنوات ا،، تعزى لمتغيرات )المؤهل العلمي 2020-2025

للإجابة عن هذا الســؤال اســتخرجت المتوســطات الحســابية والانحرافات المعيارية لدرجة مواءمة 

-2020كفايات القيادات التربوية النســــــــــائية لاســــــــــتحقاقات الاســــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

 ( هذه7-4ويبين الجدول) (عدد ســــنوات الخدمة ،باختلاف متغيرات كل من )المؤهل العلمي 2025

 .النتائج
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 (7-4)الجدول 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية 

 ،المؤهل العلمي باخت ف متغيرات 2025-2020لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 
 دمةسنوات الخعدد 

 المتغير
 المستويات
 المجالات

 المهاري  المعرفي
الذكاء 
 العاطفي

اتخاذ القرار وحل 
 المشك ت 

الاتصال 
 والتواصل 

الدرجة 
 الكلية

المؤهل 
 العلمي

بكالوريوس 
 وأقل

 4.02 4.07 4.00 4.13 4.04 3.92 م
 0.72 0.79 0.79 0.79 0.80 0.73 ع

أعلى من 
 بكالوريوس

 3.95 4.00 3.92 4.05 4.00 3.86 م
 0.69 0.81 0.85 0.81 0.74 0.68 ع

عدد 
سنوات 
 الخدمة

 أقل من
 سنوات 5 

 4.10 4.16 4.09 4.23 4.15 3.93 م
 0.67 0.72 0.74 0.72 0.67 0.77 ع

 10 -5من 
 سنوات

 4.16 4.21 4.17 4.27 4.22 4.02 م
 0.57 0.70 0.66 0.64 0.60 0.60 ع

أكثر من 
10 

 3.89 3.94 3.85 3.98 3.90 3.84 م
 0.76 0.84 0.86 0.86 0.87 0.72 ع

 الانحراف المعياري : المتوسط الحسابي / ع: م

رات وجود فروق ظاهرية بين المتوســـــطات الحســـــابية باختلاف متغي (7-4)يلاحظ من الجدول 

ولمعرفة فيما إذا كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصــــــــــــــائية  ،دمةســــــــــــــنوات الخعدد المؤهل العلمي و 

( يبين هــذه 8-4( والجــدول )MANOVAالتبــاين متعــدد المتغيرات )اســــــــــــــتخرجــت نتــائج تحليــل 

 النتائج.
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 (8-4الجدول )
لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية  (MANOVA)نتائج تحليل التباين متعدد المتغيرات 

 دمةسنوات الخ عدد ،المؤهل العلمي لاستجابات أفراد عينة الدراسة باخت ف متغيرات

 المجالات مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 ف
مستوى 
 الدلالة

 المؤهل العلمي
هوتلينج 

)0.011( 
 (762.0ف).
 (0.578الدلالة)

 097.0 2.767 1.390 1 1.390 المعرفي
 459.0 549.0 327.0 1 327.0 المهاري 

 457.0 553.0 343.0 1 343.0 الذكاء العاطفي
 348.0 882.0 558.0 1 558.0 المشكلاتاتخاذ القرار وحل 

 370.0 805.0 496.0 1 496.0 الاتصال والتواصل 
 257.0 1.291 638.0 1 638.0 الدرجة الكلية 

 سنوات الخدمة 
ويلكس 

)0.934( 
 (2.420ف)

 (0.008الدلالة)

 225.0 1.498 753.0 2 1.506 المعرفي
 029.0 3.587 2.138 2 4.275 المهاري 
 020.0 3.976 2.466 2 4.933 العاطفيالذكاء 

 022.0 3.838 2.430 2 4.859 اتخاذ القرار وحل المشكلات
 085.0 2.876 1.772 2 3.545 الاتصال والتواصل 
 095.0 2.857 1.412 2 2.824 الدرجة الكلية 

 الخطأ

   503.0 350 175.880 المعرفي
   596.0 350 208.547 المهاري 
   620.0 350 217.082 العاطفيالذكاء 

   633.0 350 221.541 اتخاذ القرار وحل المشكلات
   616.0 350 215.692 الاتصال والتواصل 
   494.0 350 173.000 الدرجة الكلية 

 الكلي المصحح

    355 180.670 المعرفي
    355 217.290 المهاري 

    355 225.231 الذكاء العاطفي
    355 229.659 القرار وحل المشكلاتاتخاذ 

    355 223.111 الاتصال والتواصل 
    355 179.125 الدرجة الكلية 
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درجة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائية بين المتوســـــطات الحســـــابية ل (8-4)يبين الجدول 

دن للمرأة في الأر مواءمة كفايات القيادات التربوية النســــــــــــائية لاســــــــــــتحقاقات الاســــــــــــتراتيجية الوطنية 

كمــا  ،بــاختلاف متغير المؤهــل العلمي على الــدرجــة الكليــة وعلى جميع المجــالات 2020-2025

يبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــــــــــائية بين المتوســـــــــــــطات الحســـــــــــــابية لدرجة مواءمة كفايات 

 2025-2020القيادات التربوية النســـــــــــائية لاســـــــــــتحقاقات الاســـــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

 على الدرجة الكلية وعلى مجالات )الاتصـــــــــــــال والتواصـــــــــــــل عدد ســـــــــــــنوات الخدمةباختلاف متغير 

في حين ظهرت فروق ذات دلالة إحصــــــــائية بين المتوســــــــطات الحســــــــابية على مجالات  (المعرفيو 

اء تم إجر  ،ولمعرفة لمن تعود هذه الفروق  اتخاذ القرار وحل المشـــــــكلات( ،الذكاء العاطفي ،)المهاري 

 ( يبين هذه النتائج.9-4اختبار المقارنات البعدية باستخدام طريقة شيفيه والجدول )

 (9-4الجدول )
 نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10إلى  -5 عدد سنوات الخدمة المجال

 المهاري 
 *0.2532 -0.0692 سنوات 5أقل من 

 *0.3225 ------ سنوات  10إلى  -5

 الذكاء العاطفي
 *0.2941 -0.0369 سنوات 5أقل من 

 *0.6081 ------ سنوات  10إلى  -5

 اتخاذ القرار وحل المشكلات
 *0.2432 -0.0798 سنوات 5أقل من 

 *0.3229 ------ سنوات  10إلى  -5

عدد ســــــنوات ( أن مصــــــادر الفروق فيما يتعلق بجميع المجالات كانت بين 9-4يبين الجدول )

عدد ســـنوات وبين  ،ســـنوات 5ســـنوات( ولصـــالح أقل من  10أكثر من  ،ســـنوات 5)أقل من الخدمة 

 .سنوات 10 أقل من لىإ -5سنوات( ولصالح  10أكثر من  ،سنوات 10 ى أقل منإل -5)الخدمة 
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 :الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

ج وذلك بمقارنتها بالنتائ ،أسئلتها الموضوعةتضمن هذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة من خلال 

 إلى وصولا   ،إضافة إلى تفسير النتائج ،التي توصلت إليها الدراسات السابقة الواردة في هذه الدراسة

 : ويمكن تفصيل ذلك على النحو الآتي التوصيات التي يمكن طرحها في ضوء النتائج.
 

ه: " الأولالســـؤال الإجابة عن النتائج المتعلقة بمناقشـــة  ما الاســـتحقاقات والذي نصـــ 
في مجال عمل  2025-2020التي فرضــتها الاســتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

 "القيادات التربوية النسائية؟

 2025-2020أن الاســـــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن  أشـــــــــــارت نتيجة هذا الســـــــــــؤال إلى

 : الآتيتوصلت الباحثة في هذه الدراسة إلى حصرها في  فرضت مجموعة من الاستحقاقات

 الارتقاء بمستويات المعرفة المهنية المتخصصة.: أولا  

 .رفع المستويات المهارية لدى القيادة النسائية التربوية: ثانيا  

  وتطبيقاتها في إدارة العنصر البشري. تنمية مهارات الذكاء العاطفي: ثالثا  

 .العالية على صناعة القرار وحل المشكلاتالمقدرة : رابعا  

 .مستويات عالية من مهارات الاتصال والتواصل: خامسا

نصــــوص الاســــتراتيجية الوطنية للمرأة للكشــــف عن  تفســــيرلمحتوى في النوعي ل تحليلالحيث أســــهم 

 ســـــيرالمعاني الضـــــمنية وفهمها ضـــــمن ســـــياقها الاجتماعي والثقافي مما جعله أداة  فاعلة  لتحليل وتف

 .، وبالتالي سهّل حصر الاستحقاقات التي فرضتها هذه الاستراتيجيةمضامين عبارات الاستراتيجية



51 

لحداثة موضــــــــــــــوع الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة وكثرة الحديث على المســــــــــــــتوى العالمي  نظرا  و 

على هــذه الــدراســــــــــــــــة أن تبرز هــذه  كــان لزامــا   ،قليمي والمحلي عن المرأة وقيــادتهــاالإوالمســــــــــــــتوى 

مســـــــــتويات بالارتقاء في الاســـــــــتحقاقات ليســـــــــتفيد منها الباحثون والأكاديميون والمخططون التربويون 

مع ندرة الحديث عن الاســــتحقاقات في المجال التربوي والتخطيط له في  القيادة النســــائية خصــــوصــــا  

 ت التربوية النســــــــــــــائية بتطوير مهاراتهنحيث تلزم هذه الاســــــــــــــتحقاقات القيادا، الباحثة اطلاعحدود 

 .وقدراتهن لتتوافق مع متطلبات المحاور الأساسية لهذه الاستراتيجية

أن النســـــاء في التعليم التي أشـــــارت إلى  ,Shahtaleb) 2011وتتفق هذه النتيجة مع دراســـــة )

ا من وهو مــــا يعكس  ،العــــالي يمكنهن تعزيز المهــــارات القيــــاديــــة والإداريــــة لتحقيق النجــــاح جــــانبــــ 

 أة.قدرات القيادية لدى المر مالاستحقاقات التي فرضتها الاستراتيجية الوطنية الأردنية لتطوير ال

أن القيادات النســــــائية تتمتع بدوافع إيجابية لتحقيق  ,Nakitende) 2019كما بينت دراســــــة ) 

القدرات  مما يتوافق مع تركيز الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية على تنمية ،نمو شــــــــــــــخصــــــــــــــي وتطوير ذاتي

 تي أظهرت أهمية العوامل الاجتماعيةال( 2020تتفق مع دراســة الشــرايعة ) الشــخصــية والمهنية. كما

يجية مما ينســجم مع الأهداف الاســترات ،والتنظيمية والنفســية في دعم النســاء لتولي المناصــب القيادية

راســـــــــة ما اتفقت ضـــــــــمني ا مع دالأردنية لتمكين المرأة في المجالات التربوية وتعزيز دورها القيادي. ك

وركزت على  ،( التي تناولت تمكين المرأة داخل النظام التعليمي في الســــــــــــــعودية2024الشــــــــــــــمري )

ممــا يتوافق مع توجــه الاســــــــــــــتراتيجيــة الأردنيــة في تنميــة المهــارات  ،STEMالتعليم في مجــالات 

لها فرصا   دورها في القيادة ويتيحمما يعزز  ،المعرفية والمهارات المهنية للمرأة في المجالات التربوية

 أكبر في المناصب التربوية.
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( التي أظهرت أن النســــاء (Lilja & Luddeckens, 2006واختلفت هذه النتيجة مع دراســــة 

 في ألمانيا والســـــويد والمملكة المتحدة يواجهن صـــــعوبات مثل ضـــــعف الدعم من القيادة العليا ووجود

 ،قدرتحديات لم تُبرزها الاســـــتراتيجية الوطنية الأردنية بنفس الوهي  ،تفضـــــيل اجتماعي لقيادة الرجل

( 2024مما يشـــــــــــير إلى اختلاف في البيئة الاجتماعية والثقافية. كما اختلفت مع دراســـــــــــة العمري )

وهي تحديات قد تكون  ،التي كشفت عن صعوبات أخرى مثل العبء الوظيفي وضعف الصلاحيات

وتقوية  ر ا لتوجهات الاســـــــــتراتيجية الوطنية التي تدعم تمكين المرأة أقل تأثيرا  في الســـــــــياق الأردني نظ

بينما تحتاج هذه التحديات في بعض الدول إلى تعزيز إضـــــــــــــــافي في هيكلية الدعم  ،صــــــــــــــلاحياتها

 المؤسسي للمرأة.

 

ه: "الســـؤال الالإجابة عن النتائج المتعلقة بمناقشـــة  درجة مواءمة ما ثاني والذي نصـــ 
 التربوية النسائية لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردنكفايات القيادات 

من وجهة نظر المعلمات في المدارس الحكومية في لواء قصـــــــــبة  2020-2025
 "عمان؟

درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســائية لاســتحقاقات أشــارت نتيجة هذا الســؤال إلى أن 

من وجهــة نظر المعلمــات في المــدارس  2025-2020 الأردنالاســــــــــــــتراتيجيــة الوطنيــة للمرأة في 

وجاء مجال )الذكاء العاطفي( في المرتبة  ،الحكومية في لواء قصــــــــــــــبة عمان كانت بدرجة مرتفعة

ا بدرجة  ،الأولى وبدرجة مرتفعة وفي المرتبة الثانية جاء مجال )الاتصــــــــــال والتواصــــــــــل( وهو أيضــــــــــ 

وفي المرتبة الرابعة جاء مجال  ،وبدرجة مرتفعة ال المهاري(يليه في المرتبة الثالثة )المج ،مرتفعة

وفي المرتبة الأخيرة جاء مجال )المجال المعرفي(  ،)اتخاذ القرار وحل المشـــــــــــكلات( وبدرجة مرتفعة

 أيضا . وبدرجة مرتفعة
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م بما قد تُعزى هذه النتيجة إلى التركيز المتزايد على تمكين القيادات النســـــــــــــائية في قطاع التعلي

تصـــميم وتنفيذ  . فقد تم2025-2020يتماشـــى مع متطلبات الاســـتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

برامج تدريبية متخصـــــــصـــــــة تهدف إلى تطوير المهارات القيادية لدى النســـــــاء في مجالات التخطيط 

مما يعزز من جاهزيتهن لمواجهة التحديات  ،والتواصـــــــــــــــل الفعّال ،وإدارة الأزمات ،الاســــــــــــــتراتيجي

ن التعليمية الحديثة. كما أن دمج التكنولوجيا والتقنيات الرقمية في هذه البرامج يســــــــــــــهم في تحســــــــــــــي

 ما يدعم أدوارهن القيادية ويحقق الأهداف المرجوة ضمن بيئة تعليمية داعمة وشاملة. ،كفاءاتهن

القيادات  أدوار وقد يعود هذا التقدم إلى اهتمام وزارة التربية والتعليم في الســـنوات الأخيرة بتعزيز

لى إ ،هذا الاهتمام أســــهمالنســــائية وتوفير الدعم اللازم لهن لتولي مناصــــب قيادية في المدارس. وقد 

في تعزيز الوعي بأهمية دور القيادات  ،جانب الدعم الإعلامي والمجتمعي لقضـــــــــــــــايا تمكين المرأة 

ي لأداء المســــــتمرة والتقييم الدور  فإن المتابعة،النســــــائية في تطوير العملية التعليمية. علاوة على ذلك

القائدات من قبل الجهات المختصــــــــــة يعملان على رفع مســــــــــتوى الكفايات القيادية وتحســــــــــين جودة 

ميدان ما ينعكس إيجابي ا على انطباعات المعلمات وتقديرهن لمســتوى القيادات النســائية في ال ،الأداء

 .التعليمي

بين كفايات  ،جال الذكاء العاطفي في المرتبة الأولىفقد جاء م ،أما بالنسبة للمجالات الفرعية

مما يعكس مدى قدرتهن على فهم مشــــاعر الآخرين والتعامل بفعالية مع  ،القيادات التربوية النســــائية

المواقف الإنســــــــــــــانية. هذا الجانب يُعد عنصــــــــــــــر ا حيوي ا في بناء بيئة عمل إيجابية وتعزيز العلاقات 

كيز البرامج التــدريبيــة على تطوير مهــارات الــذكــاء العــاطفي كــأداة المهنيــة. يمكن تفســــــــــــــير ذلــك بتر 

ما يُعزز قدرة القائدات على التفاعل مع فريق العمل وتهيئة بيئة تعليمية  ،أســـاســـية في القيادة الفعالة

داعمة. وبلغ مســـــتوى الذكاء العاطفي لدى القيادات النســـــائية في ضـــــوء الاســـــتراتيجية الوطنية للمرأة 
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وهو تقدير مرتفع يعكس كفاءتهن العاطفية في التعامل مع  ،(4.11متوســـــط ا قدره ) 2020-2025

 التحديات المدرسية وتحقيق التواصل الفعّال.

 ( في مجال الذكاء العاطفي تبدي المديرة قدرة  على فهم مشــــــــاعر الآخرين3وجاءت الفقرة رقم )

تميز المديرات في اســتشــعار مشــاعر (. هذا يشــير إلى 4.14بالمرتبة الأولى بمتوســط ) ،)التعاطف(

ممــا يُعزز العلاقــات الإيجــابيــة داخــل بيئــة العمــل ويزيــد من الرضــــــــــــــــا  ،المعلمــات والتعــاطف معهن

 الوظيفي. وتُعد هذه المهارة ركيزة أســــــــــاســــــــــية لتحســــــــــين بيئة العمل وتطوير ديناميكيات التفاعل بين

ناولت ت( التي 4ة بكفاءة. أما الفقرة رقم )مما يســــــــــهم في تحقيق الأهداف التعليمي ،الإدارة والمعلمات

قدرتها على إدارة العلاقات مع الآخرين بفعاليةٍ )وعي اجتماعي( فقد حصــلت على أدنى متوســط في 

إلا أنها تعكس وجود  ،( ورغم أن هذه الدرجة لا تزال مرتفعة4.07) بمتوســــــــــــــط مقداره ،هذا المجال

إلى ضغوط  عي الاجتماعي. وقد يعود السبب في ذلكبعض التحديات في إدارة العلاقات وتعزيز الو 

ا. ولتطوير هـذا الجــانـب لى عيمكن التركيز  ،العمــل أو المواقف المتنوعـة التي تواجـه المــديرات يوميــ 

ممـا  ،تقـديم برامج تدريبيـة إضـــــــــــــــافيـة تُعزز مهـارات إدارة العلاقات مع الآخرين والوعي الاجتمـاعي

 أكثر قوة وتوازن ا مع أعضــــــــــــاء الهيئة التدريســــــــــــية وتحقيق بيئةيُســــــــــــاعد المديرات على بناء علاقات 

 مدرسية متماسكة ومثمرة.

قيادات مما يعكس الكفاءة العالية لدى ال ،الاتصال والتواصلجاء مجال  ،أما في المرتبة الثانية

وهو عامل مهم لتحقيق الأهداف التربوية  ،جســــــور تواصــــــل فعّالة مع فريق العملبناء النســــــائية في 

اوني أو نتيجة إلى جود ثقافة مؤســســية تدعم العمل التع ،التوافق مع متطلبات الاســتراتيجية الوطنيةو 

 مما يسهم في بناء بيئة عمل تشاركية وفعّالة. ،وتعزز مهارات التواصل بين القيادة والمعلمين
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)الاســــــــــــــتماع التي تنص على قدرة  على الانصـــــــــــــــات للآخرين بفاعليةٍ  ،(1وجاءت الفقرة رقم )

مما يدل على قدرة المديرات على  ،(4.13فقد حصـــــــــــــلت على المرتبة الأولى بمتوســـــــــــــط ) ،الفعال(

ات الاســتماع بشــكل جيد لآراء ومقترحات المعلمات وفهم احتياجاتهن. يعد الاســتماع الفعّال من مهار 

 مما ،والمعلماتحيث يســــــــاعد على بناء علاقات قوية وتعزيز الثقة بين الإدارة  ،القيادة الأســــــــاســــــــية

تبين أن أقل فقرات مجال الاتصـــــــال والتواصـــــــل  ،يؤدي إلى بيئة مدرســـــــية إيجابية. من ناحية أخرى 

حيث حصــــــــلت على  ،( قدرة  على التواصــــــــل الفعّال لتحقيق تفاهمٍ مشــــــــتركٍ 5تمثلت في العبارة رقم )

 إلا ،ا درجة مرتفعة(. وعلى الرغم من أن هذه النتيجة تُعتبر أيضــــــــ  4.00المرتبة الأخيرة بمتوســــــــط )

 أنها قد تعكس بعض التحديات في تحقيق التواصــــل التام والمســــتمر بين المديرات والمعلمات أو بين

الفرق المختلفة في المدرســــــة. قد يعود ذلك إلى وجود بعض العوائق مثل ضــــــيق الوقت أو الضــــــغط 

هم مشـــــترك دائم. تحســـــين على التواصـــــل بشـــــكل فعّال لتحقيق تفا المقدرةالمهني الذي قد يؤثر على 

هذا الجانب يمكن أن يشــــــمل توفير فرص أكثر للقاءات والتدريب على تقنيات التواصــــــل الفعّال بين 

 مما يعزز التعاون والتنسيق المشترك لتحقيق أهداف المدرسة. ،الإدارة والمعلمات

ردن ئية في الأمن كفايات القيادات التربوية النســـــــــــــــا ،في المرتبة الثالثة المجال المهاري وجاء 

نظر المعلمات في المدارس  من وجهة 2025-2020لاســـــــــــــتحقاقات الاســـــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة 

ا لمهارات القيادات  ،الحكومية في لواء قصــــــــــــــبة عمان جاء بدرجة مرتفعة مما يعكس تقدير ا مرتفع 

صبة قومية في لواء التربوية النسائية في هذا المجال. وهذا يشير إلى أن المديرات في المدارس الحك

 عمان يملكن المهارات اللازمة التي تتماشى مع متطلبات الاستراتيجية الوطنية.

فقد حصـــــلت  ،التي تنص على تظهر المديرة مهارة  في إدارة الوقت ،(1أما بالنســـــبة للفقرة رقم )

وهو  ،بفعاليةقدرة المديرة على إدارة وقتها موهو ما يعكس  ،(4.12على المرتبة الأولى بمتوســـــــــــــط )
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أمر بالغ الأهمية في تحسين الأداء التعليمي والإداري في المدارس. إدارة الوقت تعتبر من المهارات 

مما يفسر حصول هذه الفقرة  ،الأساسية التي تؤثر بشكل مباشر على تحسين الأداء وزيادة الإنتاجية

المهاري تتمثل في العبارة رقم  أظهرت النتائج أن أقل فقرات المجال ،على أعلى درجة. في المقابل

 ،تُظهر المديرة قدرة  على مراعاة التكاملية في التعامل مع وظائف الإدارة الخمس: التي تقول ،(5)

ا ،(3.91حيث حصـــــــــــــلت على متوســـــــــــــط ) ولكن أقل مقارنة ببقية الفقرات. وقد  ،وهو لا يزال مرتفع 

جميع وظائف الإدارة بشـــــكل كامل  يشـــــير ذلك إلى أن بعض المديرات قد يجدن صـــــعوبة في تكامل

وربما بســبب تعقيدات العمل الإداري أو التحديات المتعلقة بتنســيق جميع جوانب  ،في بعض الأحيان

 واتخاذ القرارات( في بيئة تعليمية معقدة.  ،والرقابة ،والتوجيه ،والتنظيم ،الإدارة )مثل التخطيط

من كفايات القيادات التربوية  ،ة الرابعةفي المرتب اتخاذ القرار وحل المشـــــــــك توجاء مجال 

من وجهة نظر  2025-2020النســــــــــــــائية في الأردن لاســــــــــــــتحقاقات الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة 

مما يعكس تقييم ا مرتفع ا  ،المعلمات في المدارس الحكومية في لواء قصـــبة عمان جاء بدرجة مرتفعة

المدارس تتمتعن بقدرات جيدة في مجالات اتخاذ لهذا المجال. وهذا يشــــــــــــــير إلى أن المديرات في 

وهو عنصـــر أســـاســـي لنجاح القيادة التربوية في توفير بيئة مدرســـية فعّالة  ،القرارات وحل المشـــكلات

 ومرنة.

فقد  ،التي تنص على تبدي المديرة قدرة  على تحديد المشــــــــــــــكلة بدقة ،(1بالنســــــــــــــبة للفقرة رقم )

مما يعكس قدرة المديرات على تحليل المشـــــــــاكل  ،(4.04حصـــــــــلت على المرتبة الأولى بمتوســـــــــط )

بشكل دقيق والتعرف على أسبابها الأساسية قبل اتخاذ أي قرارات. هذه المهارة تعتبر من الأساسيات 

على تحــديــد المشــــــــــــــكلات بــدقــة تعزز من فعــاليــة القرارات التي  المقــدرةحيــث إن  ،في مجــال القيــادة

التي تقول قدرة  على إشــــــــــراك  ،(7ســــــــــبة وفعّالة. أما الفقرة رقم )تتخذها المديرة وتؤدي إلى حلول منا
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 ،(3.91فقد حصـــــــلت على أدنى درجة في هذا المجال بمتوســـــــط ) ،الآخرين في عملية اتخاذ القرار

ا ولكن يعكس وجود مجال للتحســــــين. قد يعكس هذا النتيجة ميل بعض  ،وهو لا يزال مســــــتوى مرتفع 

كل فردي أو تفضــــيل اتخاذ قرارات ســــريعة دون إشــــراك الآخرين في المديرات إلى اتخاذ القرارات بشــــ

مما قد يؤثر على مشــاركة أعضــاء الفريق وزيادة مســتوى الالتزام بالقرارات المتخذة. تحســين  ،العملية

مما يســــاهم في بناء بيئة من  ،هذا الجانب يمكن أن يشــــمل تعزيز ثقافة المشــــاركة في اتخاذ القرارات

 وبالتالي تحسين فعالية القرارات وحل المشكلات. ،المشترك بين المعلمات والإدارة التعاون والالتزام

ية في من كفايات القيادات التربوية النســـــــــــــــائ ،في المرتبة الأخيرة المجال المعرفيجاء  ،وأخيرا  

نظر المعلمات في  من وجهة 2025-2020الأردن لاســــــــــــــتحقاقات الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة 

وقد ، (3.90) بمتوســــط حســــابي مقداره الحكومية في لواء قصــــبة عمان جاء بدرجة مرتفعةالمدارس 

هارية مقارنة بالجوانب الم يعود الســـــــــــــبب في ذلك إلى أن المهارات المعرفية النظرية تعتبر أقل بروزا  

التحديات  أو لأنها تتطلب تطويرا  مســتمرا  لتعزيز الكفايات القيادية في هذا المجال. أو لأن ،والعملية

 العملية تجعل المعلمات يقدّرن بشكل أكبر الجوانب التطبيقية في عمل القيادة التربوية.

( التي تنص على أن تُبــدي المــديرة معرفــة  تــامــة  بــأســـــــــــــــاليــب التقييم 9حيــث جــاءت الفقرة رقم )

مام وهو ما يعكس إل ،(4.03حيث حصـــــلت على متوســـــط ) ،والتقويم وإجراءاتهما في المرتبة الأولى

وهو ما يُعد من أهم الجوانب المعرفية التي تؤثر في ســـــــــير  ،القائدة التربوية بأســـــــــاليب التقييم الفعّالة

( التي تنص على أن تُبدي المديرة معرفة  واســـــــــعة  باســـــــــتخدامات 5العملية التعليمية. أما الفقرة رقم )

ضـــــــمن المجال المعرفي بمتوســــــط  فجاءت في المرتبة الأخيرة ،التقنيات الرقمية في العملية التعليمية

إلا أنها قد تشــــــــير إلى وجود فجوة نســــــــبية  ،(. على الرغم من أن هذه الدرجة لا تزال مرتفعة3.74)

وقد  في اســــــــــتخدام التقنيات الرقمية على الرغم من الأهمية المتزايدة لتوظيف التكنولوجيا في التعليم.
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ا من  المقدرةكافي على اســــــــــــــتخدام التقنيات الحديثة أو توافر التدريب ال عدم يكون هذا التفاوت ناتج 

 على دمجها بفاعلية في البيئة التعليمية. 

 Shahtalebia, Yarmohammadian & Ajamiواتفقت هذه النتيجة ضــــــمني ا مع دراســــــة 

التي أظهرت قــدرة النســــــــــــــــاء في التعليم العــالي على تعزيز المهــارات القيــاديــة والإداريــة  ،(2011)

الاســـــتقرار في مناصـــــبهن كمديرات ناجحات. هذا التوافق يظهر بوضـــــوح في النتائج الحالية وتحقيق 

جية التي تشـــــــير إلى ارتفاع درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النســـــــائية مع متطلبات الاســـــــتراتي

ا في مجالات الذكاء العاطفي والاتصـــــال والتواصـــــل ،الوطنية مما يعكس نجاح القيادات  ،خصـــــوصـــــ 

 سائية في تطوير مهاراتهن القيادية.الن

التي أوضــحت أن القيادات  ،Nakitende (2019)كما تتفق الدراســة الحالية مع نتائج دراســة 

يجة وهو ما يتماشــى مع النت ،النســائية يحفزهن دافع قوي لتحقيق التغيير الإيجابي ومســاعدة الآخرين

تدريبهن ية إلى التركيز المتزايد على تطويرهن و الحالية التي تُرجع الكفاءة العالية للقيادات النســـــــــــــــائ

كما  على مهارات القيادة. هذا التطوير أســهم في توافق كفاياتهن مع متطلبات الاســتراتيجية الوطنية.

ة التي أبرزت الدور المحوري للعوامل الاجتماعي ،(2020تتفق الدراســــة مع نتائج دراســــة الشــــرايعة )

ية التي المرأة من المناصـــب القيادية. هذا يدعم نتائج الدراســـة الحال والتشـــريعية والتنظيمية في تمكين

ا بدعم وتمكين ال مرأة أظهرت أن الكفايات العالية للقيادات النســـــائية تعكس اهتمام ا مؤســـــســـــي ا واضـــــح 

جال مما يســـــــــهم في تحقيق أهداف التنمية المســـــــــتدامة وتعزيز دور المرأة في الم ،في القيادة التربوية

 .التعليمي

التي أظهرت أن درجة كفاءة  (2020واختلقت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة مهيدات )

 مع كما اختلفت ضـــــــــمني ا،القيادات النســـــــــائية في المدارس الحكومية بمحافظة إربد كانت منخفضـــــــــة
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 قدمما  ( التي أظهرت أن التمكين الاقتصـــــادي للمرأة لا يلاقي الدعم الكافي2022دراســـــة ســـــعدالله )

صـــــــــعوبات  ( التي أشـــــــــارت إلى2024دراســـــــــة العمري ) مع كما تختلف ،يؤثر على تطورها المهني

في حين أظهرت الدراســــــــة  ،تواجه القيادات النســــــــائية مثل العبء الوظيفي وضــــــــعف الصــــــــلاحيات

 الحالية مستويات مرتفعة للكفايات.

 

ه:الســـؤال الالإجابة عن النتائج المتعلقة بمناقشـــة  هل هناك فروق " ثالث والذي نصـــ 
ذات دلالة إحصـــــــائية في تقدير أفراد عي نة الدراســـــــة لدرجة مواءمة كفايات القيادات 

 2025-2020التربوية النسائية لاستحقاقات الاستراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 
 "(؟سنوات الخدمةو ،تعزى لمتغيرات )المؤهل العلمي

/ متغير المؤهل العلمي  أولاا

( في α=0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــائية عند مســـتوى الدلالة ) إلىأشــارت النتائج 

التربوية  تقدير أفراد عينة الدراسة للدرجة الكلية ولجميع المجالات المرتبطة بمواءمة كفايات القيادات

متغير المؤهل تُعزى ل 2025-2020النســـــائية لاســـــتحقاقات الاســـــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

ي. بمعنى أن تقديرات المشـــــــاركين لمســـــــتوى مواءمة هذه الكفايات لم تتأثر بمســـــــتوى مؤهلاتهم العلم

 سواء  كانت هذه المؤهلات بكالوريوس أو دراسات عليا.،العلمية

يمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى أن الكفايات القيادية اللازمة لمواءمة الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية 

بحيث يعتمد فهمها وتطبيقها على المهارات القيادية المكتســــــــــــــبة  ،للمرأة قد تكون شـــــــــــــــاملة وعامة

والخبرات العملية أكثر من اعتمادها على المؤهل العلمي المحدد. فالبرامج التدريبية والممارســـــــــــــــات 
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غالب ا ما تسهم بشكل رئيس في تعزيز هذه الكفايات على  ،التي يخضع لها القادة التربويون  الميدانية

 لاعتماد الكلي على مستوى الشهادة الأكاديمية.دون ا أرض الواقع

كما يمكن أن يُعزى غياب التأثير إلى أن الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن وضــــــــــــــعت 

مما  ،معايير واضــحة لكفايات القيادات التربوية بحيث أصــبحت متاحة لجميع المســتويات الأكاديمية

 بر مختلف فئات المؤهلات العلمية.قد يساعد في توحيد فهم وتطبيق هذه الكفايات ع

ما م ،وقد يعود السبب في ذلك إلى توحيد معايير الكفايات القيادية وتطبيق برامج تدريبية شاملة

تدريب قد تبرز أهمية الخبرة الميدانية وال ،يُمكّن جميع القادة من العمل وفق نفس المتطلبات. كذلك

 يث يتفوق الأثر العملي على الأثر النظري للمؤهلح ،المســــــــــــــتمر في تعزيز مهارات القيادة العملية

قلل من مما يُ  ،العلمي. كما أن مرونة الاستراتيجية الوطنية تسمح بتكيف القادة مع متطلباتها بفعالية

ا عن ا ،تأثير اختلاف المؤهلات العلمية لمستوى خاصة مع التركيز المتزايد على الكفاءة الفعلية بعيد 

 الأكاديمي.

التي أكدت أن  Shahtalebia et al( 2011ة الدراســة الحالية ضــمني ا مع دراســة )وتتفق نتيج

مر المهارات القيادية والإدارية للنســــــاء تعتمد بشــــــكل كبير على الممارســــــات العملية والتدريب المســــــت

أكثر من اعتمادها على المؤهل العلمي. وهذا يتماشــــــــــــــى مع النتيجة التي أظهرت عدم وجود فروق 

 إحصائية تعزى للمؤهل العلمي في تقدير مواءمة كفايات القيادات النسائيةذات دلالة 

( التي أشارت إلى أن المؤهل العلمي 2020وتختلف نتائج الدراسة الحالية عن دراسة مهيدات )

كــان لــه تــأثير إيجــابي على كفــاءة القيــادات النســــــــــــــــائيــة في المــدارس الحكوميــة بمحــافظــة إربــد. في 

 اسة الحالية أن المؤهل العلمي لم يكن له تأثير.أوضحت الدر  ،المقابل
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 سنوات الخدمة عدد ثانياا/ متغير

وجود فروق ذات دلالة إحصــائية بين المتوســطات الحســابية لدرجة مواءمة أشــارت النتائج إلى 

-2020كفايات القيادات التربوية النســــــــــائية لاســــــــــتحقاقات الاســــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في الأردن 

بعض المجالات دون بعض في حين لم تظهر فروق  على ســــــــنوات الخدمةباختلاف متغير  2025

)أقل من  عدد ســـنوات الخدمةوكانت مصـــادر الفروق بين  ،ة الكليةالدرجعلى إحصـــائية  دلالة ذات

إلى  -5) عدد ســـنوات الخدمةوبين  ،ســـنوات 5ســـنوات( ولصـــالح أقل من  10أكثر من  ،ســـنوات 5

 .سنوات 10لى أقل من إ -5سنوات( ولصالح  10أكثر من  ،سنوات 10أقل من 

ويفســــــــــر عدم وجود فروق ذات دلالة إحصــــــــــائية على الدرجة الكلية تبعا  لمتغير عدد ســــــــــنوات 

  .في الدرجة الكليةالخدمة أن هذه الفروق بسيطة جدا  لم تظهر 

والفروق التي ظهرت على بســـاطتها قد تعزى لحداثة المعرفة المتخصـــصـــة الناتجة عن الدراســـة 

كثر قد تكون أ فهي ،بها فئة سنوات الخدة الأقل دون غيرهاوالدورات التطويرية التي تحظى والتأهيل 

 ،جددنتيجة للبرامج التدريبية المكثفة التي تســـــــــــتهدف الموظفين ال،مواكبة  لأحدث المعارف والمهارات

إضــــــــــــــافة إلى انفتاحهم الأكبر على الابتكار واســــــــــــــتخدام أســــــــــــــاليب حديثة تتماشــــــــــــــى مع متطلبات 

فقد تجمع بين المهارات  ،في عدد ســـــــــــنوات خدمتهات المتوســـــــــــطة الاســـــــــــتراتيجية الوطنية. أما الفئا

ز ا مما يمنحها تمي ،وبين الانفتاح على اســـتراتيجيات جديدة ،ســـنوات الخدمةالمكتســـبة من الممارســـة و 

ا في مجالات المهارات الأساسية.  خاص 

دور ( التي أظهرت ,Nakitende 2019الدراســـــــة الحالية ضـــــــمني ا مع دراســـــــة ) واتفقت نتيجة

أوضــــــــحت الدراســــــــة الحالية أن  كما ،التدريب والخبرة الســــــــابقة في تعزيز كفايات القيادات النســــــــائية

 10إلى أقل من  5ســــــــنوات( والمتوســــــــطة )من  5الأقل )أقل من  عدد ســــــــنوات الخدمةالفئات ذات 
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 مةســنوات الخدمما يعكس أهمية  ،ســنوات( أظهرت مواءمة أعلى مع متطلبات الاســتراتيجية الوطنية

 والتدريب المكثف في تطوير المهارات القيادية.

( التي أشــــارت إلى أن القيادات النســــائية ذات 2024واختلفت هذه النتيجة مع دراســــة العمري )

الخبرة الطويلة قد تواجه صــــــــــــــعوبات مثل العبء الوظيفي وكثرة المهام التي تؤثر على أدائها. في 

الأقل والمتوســـــطة ســـــجلت  عدد ســـــنوات الخدمة ت ذاتأوضـــــحت الدراســـــة الحالية أن الفئا ،المقابل

 .(سنوات فأكثر 10) في عدد سنوات الخدمةمستويات أعلى من المواءمة مقارنة بالفئات الأكثر 

 والمقترحات التوصيات

 التوصيات: أولاا 

 : توصي الباحثة بالآتي ،وفق ا للنتائج التي تم التوصل إليها

  والمهارات  ،اتخاذ القرار ،الاتصـــــــال والتواصـــــــلفي مجالات القيادات النســـــــائية تعزيز كفايات

 .العملية

 رية تدريبية لمديرات المدارس عن كيفية توظيف التقنيات الرقمية في العمليات الإدا ورش تنفيذ

 .والتعليمية

  ضــــمان تكافؤ الفرص بين القيادات بغض النظر عن المؤهل العلمي من خلال تعزيز البرامج

 .كز على الممارسات العمليةالتدريبية التي تر 

  تشـــــجيع التفاعل بين القيادات ذوي الخبرات المتنوعة من خلال ورش عمل أو جلســـــات تبادل

 .خبرات

 .تفعيل الاتصال والتواصل بين اللجان المختلفة في المدرسة 

 .استخدام برامج الذكاء الصناعي لقياس الأداء المتكامل بين وظائف الإدارة 
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 المقترحات: ثانياا 

 : ي ضوء نتائج الدراسة وتوصياتها تقترح الباحثة ما يليف

  إجراء دراســــــــة حول تأثير التدريب المســــــــتمر على تحســــــــين الكفايات القيادية في مجال اتخاذ

 .القرار والمهارات المعرفية

  لاســــــــــتحقاقات الاســــــــــتراتيجية الوطنية للمرأة في القيادات التربويةاإجراء دراســــــــــة حول مقارنة 

 .القطاعين العام والخاص النسائية بين

  ل على القيادة التربوية النســـــائية في مجالات اتخاذ القرار وح الجنسإجراء دراســـــة حول تأثير

 .المشكلات

 إجراء دراسة حول العلاقة بين البيئة التعليمية وأداء القيادات التربوية النسائية. 

  قات النســائية على تطبيق اســتحقاقدرة القيادات مإجراء دراســة حول تأثير البيئة التعليمية على

 .الاستراتيجية الوطنية للمرأة 
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 (1الملحق )
 الاستبانة بصورتها الأولية للتحكيم

 
 ......................................المحترم/ المحترمة.سعادة الأستاذ الدكتور/ الدكتورة

 تحية طيبة وبعد،
 درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية لاستحقاقات الباحثة بإجراء دراسة بعنوان:تقوم     

وذلك لاستكمال متطلبات الحصول على درجة  2025-2020الاستراتيجية الوطنية للمرأة 
وأضع بين أيديكم هذه الاستبانة  الماجستير في الإدارة والقيادة التربوية من جامعة الشرق الأوسط.

ا عرف عنكم من خبرة أكاديمية وعملية، راجية  النظر فيها، وبيان رأيكم حول أبعادها وفقراتها، لم
ومدى قدرتها على تحقيق الهدف الذي وضعت من أجله، وإن كانت لديكم ملاحظات أخرى يرجى 

 إضافتها شاكرة ومقدرة.

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير 

 الباحثة: ريما أبوسلمى
 الشرق الأوسط جامعة

 مكان العمل الرتبة الأكاديمية التخصص اسم المحكم
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 الجزء الأول: معلومات عامة:
 ( أمام الإجابة المناسبة: يرجى التكرم بوضع إشارة )

 الجنس: 

o .ذكر 

o .أنثى 

 
  :المؤهل العلمي

o بكالوريوس. 
o دراسات عليا. 

 
 

 سنوات الخبرة:

o  سنوات. 5أقل من 

o  سنوات. 10أقل من إلى  5من 

o 10 .سنوات فأكثر 
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التعدي ت 
 المقترحة

الصياغة 
 اللغوية

انتماء الفقرة 
 للمجال

 الرقم الفقرة

غير 
 سليمة

غير  سليمة
 منتمية

 منتمية

 المجال الأول: المجال المعرفي
تبدي المديرة معرفة عميقة بكل مجالات التعليم      

  .1 وطرائقه

والتعليمات المديرة على إلمام واسع بالسياسات      
  .2 المتعلقة بالعملية التعليمية التعلمية

تبدي المديرة معرفة واسعة بالتقنيات الرقمية      
  .3 واستخداماتها في العملية الإدارية

المديرة على إلمام واسع بالمناهج وكيفية      
  .4 تطبيقها 

بالتقنيات الرقمية تبدي المديرة معرفة واسعة      
  .5 واستخداماتها في العملية التعليمية

تبدي معرفة كبيرة بإدارة الشؤون المالية      
  .6  والتنظيمية

  .7 لديها دراية واسعة بأسس الاشراف التربوي      
تبدي المديرة معرفة تربوية باستراتيجيات التعلم      

  .8 الفعال

التقييم والتقويم المديرة على معرفة تامة بأساليب      
  .9 وإجراءاتهما

المديرة على معرفة تامة بأساليب تحقيق النظام      
  .10 والانضباط المدرسي

 المجال الثاني: المجال المهاري 
  .1 تمتلك المديرة مهارة إدارة الوقت     
تبدي المديرة مهارتها في التحفيز وإثارة      

  .2 الدافعيات

  .3 التعامل مع الأزمات.تظهر المديرة حكمتها في      
تظهر المديرة مهارة متقدمة في التفاوض      

  .4 والاقناع
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التعدي ت 
 المقترحة

الصياغة 
 اللغوية

انتماء الفقرة 
 للمجال

 الرقم الفقرة

غير 
 سليمة

غير  سليمة
 منتمية

 منتمية

تظهر المديرة قدرتها على مراعاة التكاملية في      
  .5 التعامل مع وظائف الإدارة الخمسة

 المجال الثالث: الذكاء العاطفي
تبدي المديرة قدرتها على فهم مشاعرها      

  .1 الشخصية )وعي ذاتي(

 تستطيع المديرة التحكم في مشاعرها وعواطفها     
  .2 )إدارة الذات(

على فهم مشاعر الآخرين  المقدرةلديها      
  .3 )التعاطف(

على إدارة العلاقات مع الآخرين  المقدرةلديها      
  .4 بفعالية )وعي اجتماعي(

تظهر المديرة شغفها بالعمل الإداري متحمسة      
  .5 مواجهة العقباتوموجهة نحو الهدف عند 

 المجال الرابع: اتخاذ القرار وحل المشك ت
  .1 بإمكان المديرة تحديد المشكلة بدقة     
  .2 تستطيع أن تميز جيدا بين الأعراض والمشكلة     
  .3 تجمع المعلومات الضرورية حول المشكلة     
تحدد المشكلة بناء على حقائق وليس      

  .4 افتراضات

  .5 الجوانب قبل اتخاذ القرارتحلل جميع      
تفكر في الخيارات المتاحة بعناية وتوازن بين      

  .6 الايجابيات والسلبيات

  .7 تشرك الآخرين في عملية اتخاذ القرار      
تتخذ القرار بناء عل بيانات دقيقة ومعطيات      

  .8 واقعية

 تقوم بتقييم النتائج بعد اتخاذ القرار     
 9.  
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التعدي ت 
 المقترحة

الصياغة 
 اللغوية

انتماء الفقرة 
 للمجال

 الرقم الفقرة

غير 
 سليمة

غير  سليمة
 منتمية

 منتمية

 الاتصال والتواصلالمجال الخامس: 
تنصت المديرة للآخرين بفاعلية )الاستماع      

  الفعال(
1. 

على التعبير عن الأفكار  المقدرةلدى المديرة       
والمعلومات بطريقة واضحة ومفهومة وبلغة 

  مناسبة

2. 

تستخدم التواصل غير اللفظي ولغة الجسد عند      
 التواصل مع الآخرين

3. 

على تقديم واستقبال التغذية  المقدرةلديها       
  الراجعة بشكل بناء

4. 

على التواصل الفعّال والتفاوض  المقدرةلديها       
وإقناع الآخرين بوجهة نظر معينة أو تحقيق 

  تفاهم مشترك

5. 

على صياغة النصوص بشكل  المقدرةلديها       
  منظم وواضح عند التواصل الكتابي

6. 

 .7 مستوى المستمعين واهتماماتهمتراعي      

 .8 تتكلم بلسان الجميع دون تحيز لذاتها      

 أية ملحوظات أو إضافات..

 "مع الشكر لسعادتكم 
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 (2الملحق )
 أسماء أعضاء هيئة التحكيم

 
  

 الرقم اسم المحكم الرتبة الأكاديمية التخصص مكان العمل 
 1 أ.د.عدنان العضايلة أستاذ دكتور الإدارة التربوية جامعة البلقاء التطبيقية
 2 أ.د. محمد الحراحشة أستاذ دكتور الإدارة التربوية جامعة آل البيت 
 3 د.كاظم الغول أستاذ مشارك الإدارة التربوية جامعة الشرق الأوسط
 4 د. خالد الصرايرة أستاذ مشارك الإدارة التربوية جامعة مؤتة

 5 د. ذكريات القرالة أستاذ مشارك التربويةالإدارة  جامعة الشرق الأوسط
 6 د. علاء حراحشة أستاذ مشارك الإدارة التربوية والأصول جامعة آل البيت
 7 د. فواز شحادة أستاذ مشارك المناهج وطرق التدريس جامعة عمان العربية
 8 د. زيد الخريسات أستاذ مساعد القيادة التربوية جامعة الشرق الأوسط

 9 د.دعاء البنا مدرس الإدارة التربوية "الزيتونة الأردنيةجامعة 
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 (3الملحق )
 الاستبانة في صورتها النهائية للتطبيق 

 
 

 الاستبانة بصورتها النهائية"
 

 المعلم / المعلمة
 حفظكم الله...................................................... . 

 تحية طيبة وبعد،
درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية لاستحقاقات الإستراتيجية تُعد الباحثة دراسة بعنوان:  

وذلك لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستير  .2025-2020الوطنية للمرأة في الأردن 
في الإدارة والقيادة التربوية من جامعة الشرق الأوسط، ولتحقيق هدف الدراسة طوّرت الباحثة استبانة  
خاصّة  بقياس درجة مواءمة كفايات القيادات التربوية النسائية )مديرات المدارس( لاستحقاقات الإستراتيجية 

من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، وترجو الباحثة منكم  2025 -2020ة في الأردن الوطنية للمرأ 
الاستجابة على فقرات الاستبانة باختيار الدرجة التي ترونها مناسبة  من الدرجات الخمس المقابلة لكل 

 فقرةٍ من فقرات الاستبانة.

 شاكرة ومقدرة تعاونكم، 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقدير

لباحثة: ريما أبو سلمىا  

 جامعة الشرق الأوسط
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  :المعلومات الديمغرافية
 الجنس: 

o .ذكر 

o .أنثى 

 
  :المؤهل العلمي

o بكالوريوس فأقل. 
o  .أكثر من بكالوريوس 

 
 

  :عدد سنوات الخدمة

o  سنوات. 5أقل من 

o  سنوات 10إلى  5من. 

o  سنوات 10أكثر من. 
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منخفضة 
مرتفعة  مرتفعة متوسطة منخفضة جداا 

 الرقم الفقرة جداا 

 تُبدي المديرة  :المجال الأول: المجال المعرفي
معرفة  عميقة  بكل مجالات      

 التعليم وطرائقه
11.  

إلماما  واسعا  بالسياسات      
والتعليمات المتعلقة بالعملية 

 التعليمية التعلمية
12.  

قدرتها على توظيف التقنيات      
 الإداريةالرقمية في العملية 

13.  

إلماما  واسعا  بالمناهج وكيفية      
 تنفيذها 

14.  

معرفة  واسعة  باستخدامات      
التقنيات الرقمية في العملية 

 التعليمية
15.  

معرفة  كبيرة  بإدارة الشؤون      
  المالية والتنظيمية

16.  

دراية  واسعة  بأسس الاشراف      
 التربوي 

17.  

باستراتيجيات معرفة  تربوية       
 التعلم الفعال

18.  

معرفة  تامة  بأساليب التقييم      
 والتقويم وإجراءاتهما

19.  

 المجال المهاري: تُظهر المديرة المجال الثاني:
  .6 مهارة  في إدارة الوقت     

مهارة  في التحفيز وإثارة      
 الدافعيات

7.  

  .8 حكمة  في التعامل مع الأزمات     
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منخفضة 
مرتفعة  مرتفعة متوسطة منخفضة جداا 

 الرقم الفقرة جداا 

متقدمة  في التفاوض مهارة       
 والاقناع

9.  

قدرة  على مراعاة التكاملية في      
التعامل مع وظائف الإدارة 

 الخمس
10.  

 تبدي المديرة :المجال الثالث: الذكاء العاطفي
قدرة  على فهم مشاعرها      

 الشخصية
 )وعي ذاتي( 

6.  

قدرة  على التحكم في مشاعرها      
  .7 وعواطفها )إدارة الذات(

قدرة  على فهم مشاعر الآخرين      
 )التعاطف(

8.  

قدرة  على إدارة العلاقات مع      
الآخرين بفعاليةٍ )وعي 

 اجتماعي(
9.  

عند  -شغفا  بالعمل الإداري      
موجهة   –مواجهة العقبات 

 حماسها نحو الهدف 
10.  

  :المجال الرابع: اتخاذ القرار وحل المشك ت: تُظهر المديرة
  .1 تحديد المشكلة بدقةقدرة  على      

قدرة  على التمييز جيدا  بين      
 الأعراض وأسباب المشكلة

2.  

قدرة  على جمع المعلومات      
 الضرورية حول المشكلة

3.  
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منخفضة 
مرتفعة  مرتفعة متوسطة منخفضة جداا 

 الرقم الفقرة جداا 

قدرة  على تحديد المشكلة بناء       
 على الحقائق وليس الإفتراضات

4.  

قدرة  على تحليل جميع الجوانب      
 قبل اتخاذ القرار

5.  

قدرة  على التفكير في الخيارات      
المتاحة بعنايةٍ وتحقيق التوازنِ 
 بين الإيجابيات والسلبيات

6.  

قدرة  على إشراك الآخرين في      
 عملية اتخاذ القرار 

7.  

قدرة  على اتخاذ القرار بناء  على      
بياناتٍ دقيقةٍ ومعطياتٍ 

 موضوعيةٍ 
8.  

قدرة  على تقييم النتائج بعد اتخاذ      
 القرار

9.  

  :المجال الخامس: الاتصال والتواصل: تبدي المديرة
قدرة  على الانصات للآخرين      

 بفاعليةٍ 

 ) الاستماع الفعال( 

1.  

قدرة  على التعبيرعن الأفكار       
والمعلومات بطريقةٍ واضحةٍ 
  ومفهومةٍ وبلغةٍ مناسبةٍ 

2.  

قدرة  على استخدام التواصل غير      
الجسد عند اللفظي ولغة 

 التواصل مع الآخرين
3.  

قدرة  على تقديم واستقبال التغذية      
  الراجعة بشكل بناءٍ 

4.  
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منخفضة 
مرتفعة  مرتفعة متوسطة منخفضة جداا 

 الرقم الفقرة جداا 

قدرة  على التواصل الفعّال       
  لتحقيق تفاهمٍ مشتركٍ 

5.  

قدرة  على صياغة النصوص       
بشكل منظمٍ وواضحٍ عند 

  التواصل الكتابي
6.  

قدرة  على مراعاة مستوى      
 واهتماماتهمالمستمعين 

7.  

قدرة  على التحدث بلسانِ الجميع      
 دون تحيزٍ لذاتها 

8.  

 ".مع الشكر لكم،علما  بأن المعلومات ستبقى سرية  ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي
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 (4الملحق )
 كتاب موجه لتسهيل المهمة من جامعة الشرق الأوسط لوزارة التربية والتعليم

  



82 

 (5الملحق )
ه لمديرية التربية والتعليم في لواء قصبة عمان كتاب  تسهيل المهمة موج 
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 (6الملحق )
ه لمديرو المدارس الحكومية ومديراتها في لواء قصبة عمان   كتاب تسهيل المهمة موج 

 


